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Caros parceiros,

Este é um Guia realizado especialmente
para contribuir no processo de constru¢ao
de uma Escola de Todos. Uma escola em
que a participagao, a inclusao e a promo-
¢do da saude s3o pilares fundamentais.

Centramos nossas propostas de ati-
vidades, sugestao de reflexdes e roteiros
de planejamento para dinamizag¢ao de um
professor e uma instituicdo sensibilizados
para a proposta. Falamos de um profissio-
nal que tenha habilidade e confianga na
construcao compartilhada de processos
inclusivos que envolvam toda a comuni-
dade escolar: outros professores, alunos,
seus familiares e a comunidade em que a
escola estd inserida, incluindo as organiza-
¢Oes que possam colaborar. Uma profunda
reflexdo sobre os caminhos percorridos
pela escola e o contexto comunitario se
fara necesséria, assim como a construgao
de uma visao de futuro na qual o processo
de formacao de todas e todos alunos (em
suas multiplas e singulares necessida-
des] seja o elemento norteador.

Cada um de n6és é um ser Gnico e tem
necessidades especiais para aprender e se
desenvolver como pessoa e cidaddo. Uma
educacdo de qualidade pressupde a con-
sideracdo e inclusdo respeitosa de todas
essas diferencas.

A direc3o da escola também tem um
papel fundamental na construgao da Esco-
la de Todos. Ela representa, muitas vezes,
0 elo de integracdo que garante a gestao
participativa da escola. A centralidade do di-
retor nao € apenas administrativa, € parte
integrante da cultura da escola. A gestao de
um diretor/a imprime uma marca a escola,
contribui para 0 seu papel no contexto em
que estd inserida e muitas vezes pela pro-
pria imagem construida pela sociedade. A
partir dos diretores de escolas, temos esco-
las mais ou menos abertas, mais ou menos
fortes, mais ou menos exigentes...

Gostariamos de poder contar com a
sua colaboragdo especial, no sentido de
apoiar, motivar, colaborar administrativa-
mente, e ainda dinamizar as a¢des desen-
volvidas na perspectiva de construcao da
sua escola como uma Escola de Todos.

Sua colaboragdo e participagao € fun-
damental!

Projeto Eacola de Todos

Escola detodos 11



Este Guia para a Implementacg3o de Projetos
“Escola de Todos™ € o resultado de um traba-
lho compartilhado entre CEDAPS, Iniciativa
Latinoamericana, Instituto Inter-Americano
sobre Deficiéncia & Desenvolvimento Inclu-
sivo e um conjunto de especialistas nas are-
as de educacgao, saude, inclusao e participa-
¢ao de criangas, adolescentes e jovens.

Este trabalho foi iniciado em 2006 no
intuito de envolver diversos atores e ofere-
cer ferramentas que contribuam para mu-
dangas préticas e substanciais no cotidiano
escolar. Considera fundamental que profes-
sores, alunos, familias e comunidades se
tornem promotores de principios e agdes de
um processo educativo baseado no didlogo
e na construgao coletiva do conhecimento
em favor do desenvolvimento inclusivo.

Os determinantes sociais (pobreza,
violéncia estrutural, diminui¢do da capaci-
dade de suporte familiar) sobre a educacao,
asaude, o bem-estar e a inclusao de alunos
e professores sdo tdo presentes que, para
mudar essa realidade, é imprescindivel
abrirmos um processo intenso de participa-
¢30 na escola e na comunidade.

Em nossa proposta, a participagao dos
alunos é um “caminho” para viabilizar mu-
dangas e permitir que exercitem a trans-
formacao de sua realidade, devendo ser

enfocada na produgao de conhecimentos
e no apoio ao trabalho da escola: melhorar
a pratica dos professores, fortalecer o Pro-
jeto Politico Pedagdgico - PPP, melhorar o
vinculo entre escola, familia e comunida-
de, criar novas oportunidades para que 0s
alunos se expressem e aprendam.

Sendo assim, a propria elabora¢ao do
Guia foi feita de forma participativa e envol-
veu atividades como:

Pesquisa de material/experiéncias;
Semindrio de planejamento;

Rodas de conversa com profissio-
nais da rede municipal de ensino no
Rio de Janeiro e no Uruguai;

Rodas de conversa e pesquisa com
alunos da rede municipal de ensino
no Rio de Janeiro e no Uruguai;
Sistematizac3o das informagdes na
Matriz de Participacdo?® a partir do
material/experiéncias pesquisadas e
rodas de conversa;

| e Il Oficinas “ldéias e Praticas em
Debate”, para elaboragdo participa-
tiva do Guis;

Constitui¢do do Conselho Consultivo
do Guia Escola de Todos;

Testagem do jogo Caleidoscépio
Adolescente.

Ao longo de todo este texto, quando dizemos “todos” referimo-nos a “todos e todas”, incluindo os e as adolescentes que propomos
como atores fundamentais da proposta. Vamos utilizar o pronome indefinido todos para que o texto resulte mais facil de ler, mas cada

mengao que fazemos referirse-a igualmente a todos e a todas.

2Este item sera detalhado na Parte lll — Mdos a Obra, no item 1 - Diagnostico.
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0 Centro de Promocgao da Satde — CEDAPS
- é uma organiza¢do nao-governamental,
sem fins lucrativos, criada em 1993, que
atua no Rio de Janeiro e mais recentemente
em outros estados. Toda a agdo do CEDAPS
é baseada em processos de cooperagao
técnica, proporcionados pela metodologia
Construgao Compartilhada de Solugges em
Saude, cujo processo permite ainda a orga-
nizagdo e a interacao de diferentes agdes
sociais em rede, fomentando e potenciali-
zando essencialmente a mobilizag&o politi-
ca dos movimentos organizados.

Trabalha com os conceitos de Promo-
¢do da Saude, Educagdo Popular e de Co-
munidades Saudaveis, atuando em dois
pélos da Promogdo da Saude: contribui
para o aperfeicoamento de politicas publi-
cas e para melhorar a qualidade dos ser-
vigos existentes; e fortalece as comunida-
des para que se tornem gestores sociais
ativos, gerando solugdes em sadde com
recursos proprios, trabalhando na pers-
pectiva do empoderamento e da organiza-
cao em rede.

A Iniciativa Latinoamericana € um espago
aberto de encontro para empreendimen-
tos de inovagdo social e participagao cida-
da. Sua missao é contribuir criativamente
para o desenvolvimento social eqiitativo e
sustentavel, através da geragao de conhe-
cimentos e praticas inovadoras, solidarias
e de exceléncia, centradas na dignidade e
nos direitos da pessoa.

As linhas de trabalho articulam as ati-
vidades de pesquisa, assessoria, educa-
¢ao e comunicagao:

Iniciativas e politicas culturais do
sul

Gestao e educagdo ambiental
Promocao de Sadde

Iniciativa Jovem: formando em-
preendedores solidarios
Sexualidade e género: promogao
da satde sexual e reprodutiva
Prevengao integral do HIV/Aids
Inclusao

Diversidade

3Para saber mais, ver o site
4Para saber mais, ver o site
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0 Instituto Interamericano sobre Deficiéncia & Desenvolvimento
Inclusivo foi fundado em Washington (EUA) em 1999 para promo-
ver a inclus&o e a autonomia das pessoas com limitagdes funcio-
nais e suas familias na Regido Interamericana. Por sua aborda-
gem inovadora, o lIDl projetou-se internacionalmente como uma
entidade técnica, promotora de cidadania e de inclusdo social,
atuando através de dois eixos estratégicos principais: direitos
humanos e desenvolvimento inclusivo.

Entre suas varias atividades na Regido, o lIDI editou a versdo em
espanhol da revista eletronica “DisabilityWorld.org”, disseminando
informagdes sobre avancos e atividades da area da Deficiéncia em
todo o mundo. 0 Instituto é reconhecido por sua atuagdo como faci-
litador da informagao e da capacitacao e estimulador da cooperagao
internacional e multicultural em prol de uma sociedade inclusiva.

No campo dos Direitos Humanos, o trabalho desempenhado pelo
lIDI, como articulador e difusor dos processos de desenvolvimento e
ratificacao da Convencdo Interamericana (OEA) e da Convengdo In-
ternacional de Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (ONU)
contribuiu para o reconhecimento de seu papel protagonista na luta
pela inclusao social e pela plena cidadania para todos.

Nos ultimos anos, o Instituto vem também desenvolvendo
e disseminando o novo enfoque de Desenvolvimento Inclusivo,
prestando consultoria a agéncias internacionais, governos e so-
ciedade civil, entre outros. Este enfoque visa possibilitar a cons-
trugcdo de agdes, programas e politicas publicas abrangentes e
para todos, ao invés de favorecer projetos isolados e pontuais
para setores especificos da sociedade. Visa, assim, recuperar o
amplo aprendizado e a rica trajetéria e lideranga social que as or-
ganizagdes civis e governamentais vinculadas as pessoas com
deficiéncia geraram no campo dos direitos humanos, civis e po-
liticos e criar novas e fortes aliangas para o combate a pobreza
e a construcdo de sociedades realmente inclusivas, também no
plano sécio-econdmico.

Através de suas listas de discussdo em rede:

e
o lIDI estimula debates intensos, gerando oportunidades
de intercambio e subsidiando a¢des coordenadas para a promogao
de uma sociedade inclusiva no continente e no mundo.



Através das Oficinas “Praticas e Idéias em Debate” foi constitui-
do um grupo de trabalho multidisciplinar e intersetorial denomi-
nado Conselho Consultivo do Projeto Escola de Todos, que teve
a finalidade de: acompanhar o processo de construgao do Guia;
fomentar a discussdo nas escolas para promover a participagao
de alunos no Projeto Politico Pedagdgico da Escola de Tados, que
incentiva a inclusao, promogao de salde, participa¢ao e pratica
docente; buscar o envolvimento dos Ministérios da Educagao e
Cultura (Brasil}; construir estratégias para a aplicagao e dissemi-
nagao do Guia, através de parcerias com instancias governamen-
tais para garantir a sustentabilidade da interveng3o.

Escola detodos 15
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— Instituto Interamericano sobre Deficiéncia &
Desenvolvimento Inclusivo
— Consultora do Ministério da Saude
— Profissional da Secretaria Municipal de
Saude do RJ/Geréncia de Sadde do Escolar
— Conselho Municipal de Assisténcia Social Maringa (PR)
— Coordenadora Pedagdgica da Escola Municipal Gil
Vicente - SME/RJ
— Representante do CVI - Centro de Vida
Independente
— Professora da Escola Municipal Prof.
Lourenco Filho/ Nucleo de Adolescentes Multiplicadores - SME/RJ
— Aluna do IPEG - Instituto de Previdéncia
do Estado da Guanabara
— Diretora do CIEP Posseiro Mario Vaz
- Secretaria Municipal de Educagao do Rio de Janeiro —SME/RJ
— Representante do Movimento Nacional de
Cidadas PositHIVas — RJ
— Profissional da Secretaria Estadual de
Educacao do Rio de Janeiro -SEE/RJ
— Aluna da Escola Municipal Haydéa
Vianna Fiuza de Castro (RJ]
— Participante do Férum de Juventudes do Rio de Janeiro
— Profissional do Adolescentro Paulo
Freire da Secretaria Municipal de Satde/RJ
— Profissional de Escolas Promotoras de Saude
— SESAU/TO
— Representante do CVI - Centro de Vida Independente
— Profissional da Secretaria de Saude do Estado de
Tocantins — SESAU/TO
— Representante do CVI - Centro de Vida Independente
— Professor da Escola Municipal
Joaquim da Silva Gomes - SME/RJ
— Aluno da Escola Municipal Professor
Lourenco Filho (RJ)



— Departamento do Aluno CODICEN
—Inlatina
— Fundagao Braille
— MONAMI
— Departamento do Aluno CODICEN
—Secundaria
— Departamento do Aluno CODICEN
— Inlatina
— Fundag&o Braille
— Associacgao de Surdos
— Secundaria
—Secundaria
— Departamento do Aluno
— Inspec&o CODICEN
—Secundaria
—Secundaria
—Secundaria
— Secundaria
— Inlatina
— Secundaria
—Secundaria
—Secundaria
—Secundaria

Eacoladetodos 17



0 ponto de partida na preparacdo deste =~ EM QUE PENSAMOS QUANDO
material foi uma série de perguntas com- =~ FALAMOS DE “ESCOLA DE TODOS™?
partilhadas entre pessoas e institui¢des
que trabalham hd vérios anos buscando
o melhoramento da qualidade educati-
va’ através de propostas de promocao
de salde, educacao inclusiva, participa-
¢ao juvenil e inclusao social.

Muitas pessoas e organizagdes que
participaram nesta iniciativa reconhe-
cem a origem de sua busca e sua visao
de futuro na estratégia de “educagdo
para todos” e suas intersecgdes com o
enfoque de direitos humanos e na ne-
cessidade de que a educagdo contribua
para sociedades mais integradas, inclu-
sivas e justas.

Comegamos nossas oficinas reunin-
do perguntas em uma sacola, na qual cada
participante colocou emum papel sua per-
gunta acerca de nossa proposta de “Escola
de Todos™. A partir dali, agrupamos em pe-
guenos conjuntos as questdes elaboradas
e que seriam utilizadas como eixos organi-
zadores de nosso trabalho.

5 0“Informe Delors” elaborado para aUnesco ( 1996) assinala que a educagao tem como fundamento quatro grandes pilares ou apren-
dizagens: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver com os demais e aprendera ser. A Escola de Todos procura contri-
buir com a qualidade educativa a partir deste paradigma. Isto , ndo como uma resultante de “exceléncia” emuma s6 destas aprendiza-
gens, mas também como contribuigdo ao projeto educativo da escola e ao desenvolvimento integral de criangas e adolescentes.

6 Dinamica do “Caderno de Perguntas”, elaborada pelo CEDAPS.
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Sabre a relagdo entre pergunta e respos-
ta, poderiam ser preenchidas paginas e
paginas com citagdes e referéncias coin-
cidentes: toda pergunta clara contém em
Si mesma a resposta. Interessa, por isso,
a precisao nas perguntas, pois nenhum
“sabio” poderd responder corretamente a
uma pergunta imprecisa ou fora de lugar.

(D.J. Vogrlmann, Apresentagao do | Ching)

Em nosso enfoque, as perguntas que
nos colocaram antecipavam de imediato
possiveis obstaculos ou complicagdes que
atravessam nossa area de trabalho. Sem
esquecer a necessidade de que cada insti-
tuicao educativa responda por simesma aos
desafios dos ideais de inclusao, diversidade
e qualidade educativa, procuramos neste
material apresentar alguns elementos que,
vindos “de fora”, permitam trabalhar e cons-
truir socialmente as respostas buscadas.

Em todo caso, as perguntas sao sem-
pre Uteis e necessarias para mobilizar o
desejo de aprender (Mannoni, 1970); pro-
blematizar a realidade (Freire, 1987); gerar
desequilibrios cognitivos (Piaget, 1976); e
nos colocar num lugar de reflexdo que seja
capaz de encontrar a receptividade interior
necessaria para transformar o pensamento
e aagao.

Sabemas também que n3o se trata de
encontrar respostas absolutas nem defini-
tivas e, sim, de nos aproximar a uma cons-
trucdo provisdria, que permita seguir avan-
¢ando e entender que, além das relagdes
causais, as coletividades e organizagdes
humanas estao atravessadas por fatores
subjetivos, vinculares (e, com freqiiéncia,
“Irracionais”) a serem considerados.

Excola detodos 19
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0s destinatarios deste material s30 os integrantes da equipe edu-
cativa (professores, coordenadores pedagégicos) e as instituigdes
de ensino interessadas em gerar e sustentar espagos de participa-
¢ao e inclusao de seus alunos rumo a uma Escola de Todos.

Para sua elaboragdo, reunimos a visao de especialistas e
académicos com o olhar critico e a experiéncia pratica que dao
suporte aos profissionais da educagdo. Consultamos também
professores, adolescentes, familias e membros da comunidade,
estendendo assim as imprescindiveis pontes entre as idéias, 0s
ideais e a pratica concreta. Isto permitiu atribuir a nossa visdo e
eixo principal de trabalho {a busca de uma educagao de qualidade
para todos) o carater de utopia (no sentido de aquilo para onde
acordamos que devemos nos dirigir) e escapar do freqiiente di-
lema entre “o desejavel” e “o possivel” que costuma paralisar as
tentativas de transformacao.

Embora este Guia tenha uma légica interna que se reflete na se-
qiiéncia concreta dos contetdos e atividades propostas, devera
ser utilizado de modo flexivel em fungao das diferentes necessi-
dades de cada docente e das caracteristicas de cada aluno, grupo,
escola, pais e/ou contexto. 0 facilitador do projeto pode selecionar
aquelas atividades do conjunto do material que mais se acomo-
dem as prioridades identificadas.

Pode ser utilizado em diferentes contextos e tipos de atividades:
Como material de para planejamento e implementagao de pro-
jetos de participagdo em temas de inclusdo, saude, direitos,
cidadania etc.

Em disciplinas de formagao inicial de professores e outros
profissionais.

Em cursos e oficinas para a formagdo em servi¢o dos professo-
res ou membros de organizagdes juvenis e da sociedade Civil.



Quantos profissionais vao ser
e perdidos se tantas criangas
continuarem excluidas?

A gente vence a exciusao

llustragao: ZIRALDO. Cartilha “Educagdo Inclusiva”, Banco Mundial, 2004. construindo a inclusao...
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Em toda a América Latina a educacao e
0s educadores tém se repensado a par-
tir de novos paradigmas e premissas,
procurando introduzir outras formas de
raciocinar, trabalhar e conviver. As enor-
mes transformacgdes sociais e familiares
que caracterizam noSSO tempo trouxeram
consigo novas complexidades e desafios.
0 desafio geral para a educagdo do futuro
é tao complexo quanto responder a estas
interrogacdes: que valores a escola deve
transmitir numa sociedade cada vez mais
segregada, violenta e competitiva? Que
conhecimentos deverdo ser trabalhados
de forma prioritaria? 0 que deve ser feito
para avangar rumo a uma educagao mais
igualitaria e de melhor qualidade?

Hoje se admite que 0 acesso a uma
educagao publica de qualidade é um direito
universal que deve alcancgar a todas as pes-
soas, além de ser um elemento fundamen-
tal de inclusdo e coesao social. Reconhe-
ce-se também que todas as criangas tém
capacidades e potencialidades singulares e
que estas distintas caracteristicas exigem
respostas diversas por parte da escola.

Simultaneamente, as escolas conso-
lidam-se cada vez mais como um espago
de integracdo para distintos programas
e politicas educativas e de promogao so-

22 Excola de todos

cial. Na medida em que as mudangas nas
politicas publicas, os processos de des-
centralizagdo e as ferramentas de gestdo
institucional conseguem ir adequando-se
umas a outras, as escolas emergem como
lugar de encontro (e também desencon-
tros) entre as familias, suas necessi-
dades, as redes de servigos e protegao
social e as propostas para o desenvolvi-
mento integral das criangas.

A pergunta que devemos nos fazer é
como esta integralidade pode ser planeja-
da e construida, ou se elaseimpora devido
a prépria “acumulagdo” de necessidades,
programas, demanda e assistencialis-
mo. Quando ndo ha convergéncia, mas
acumulagdo, a atengdo as varidveis que
determinam o processo de ensino-apren-
dizagem implica maior complexidade a “o
que fazer” da escola e dos docentes. Con-
forme se integram estas acdes ao proje-
to educativo e se demarcam (em fungao
das capacidades e objetivos especificos)
as contribuigfes que a escola é capaz de
trazer ao desenvolvimento integral dos
jovens e de sua comunidade, aparecem
oportunidades de enriquecimento do pro-
cesso de ensino-aprendizagem e de vinda
para a escola de recursos de colaboragao
em rede e gestdo associada.



No devir da civilizagdo moderna, a humani-
dade estabeleceu consigo mesma diferen-
tes modos de governanga global. Uma for-
ma interessante de explicitar esses modos
é a que remete aos “quatro grandes contra-
tos sociais globais” (Petrella, 1996):

0 contrato das necessidades basicas
0 contrato cultural

0 contrato democratico

0 contrato da terra.

Cada um destes “contratos” foi enfo-
cado em um aspecto particular do desen-
volvimento, por exemplo:

en-
focado no crescimento do Produ-
to Interno Bruto do pais;

orientado ao aumento de

riqueza e melhora nas condi¢des
de vida da populacao;

busca
uma distribuicdo equitativa dos
produtos do desenvolvimento;

incor-
pora os elementos da educagao e
da saude para todas as pessoas;

ndo é agressivo com a natureza e
esta enfocado no futuro do plane-
ta e da civilizagao;

0 é uma
busca por harmonizar os modelos existen-
tes e avangar numa resposta alternativa as
persistentes “dividas” das estratégias de
desenvolvimento por ndo terem consegui-
do erradicar ou reduzir significativamente
a pobreza e promover a convivéncia demo-
cratica em condigdes de vida digna para
todos. Implica desenhar e implementar
acdes e politicas para o desenvolvimento
socioecondmico e humano que procuram a
igualdade de oportunidades e direitos para
todas as pessoas - independentemente de
status social, sexo, idade, condi¢3o fisica ou
mental, raga, religido, orientagcao sexual etc
- em equilibrio com o meio ambiente.

0 Desenvolvimento Inclusivo valoriza
a contribuicdo de cada ser humano ao pro-
cesso de desenvolvimento e busca gerar
as condicdes necessdrias para iSso: nas
escolas e liceus, na comunidade, no mun-
do cientifico e do trabalho. Nao discrimina
e coloca os seres humanos como sujeitos e
principais beneficiarios do desenvolvimen-
to. Promove a diferenca, aprecia a diversi-
dade e a transforma numa vantagem, uma
oportunidade, um direito, guiando-se por
principios de equidade e justi¢a. Combate a
pobreza dando visibilidade aos grupos em
situagao de vulnerabilidade, para posicionar
suas necessidades nos programas e politi-
cas publicas gerais. Busca assim o acesso
de todos 2 agdo publica, a equiparacdo de
oportunidades e a eqtiidade.
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Para promover agdes visando a salde,
educacao, participagado e inclusdo social e
para que estas alcancem a todas as mani-
festagdes da diversidade humana, deve-
se considerar, desde seu desenho até sua
implementagao, as condi¢des, situagdes e
necessidades que possam ter um impac-
to em seu desenvolvimento. Nao se trata
somente de postular a inclusao de todos
como tema de direitos humanos e um
principio de eqtiidade, mas de propor alter-
nativas para que as capacidades e diversi-
dades do humano sejam usadas visando a
uma sociedade para todos.

As pessoas com deficiéncia e muitas
de suas organizagbes tém se destacado
por suas contribuicdes aos processos de
desenvolvimento e as politicas educativas
(os avangos da educag3o especial ), de sau-
de (os enfoques de reabilitagdo baseada na
comunidade ), transporte e infra-estrutura
(enfoque de “desenho universal”). Estes
desenvolvimentos inovadores tém sido
aplicaveis para remediar sua prépria con-
dicdo de exclusdo, mas tém demonstrado
também que esta ndo mudara se ndo mu-
dar a qualidade de vida e a cultura social de
toda a populagdo. Uma visdo inclusiva s6
tem sentido se abranger todas as pessoas.
N3o se trata de dar respostas especificas e
isoladas, mas amplas e gerais, de maneira
que respondam a todos 0S grupos sociais
de acordo com suas necessidades.

Essa visao, ainda em construgao e sem
ddvida enriquecida por anos de desenvolvi-
mento conceitual e agdo politica, € a que de-
vemos denominar

. Para o enfoque de Desenvolvimento
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Inclusivo, as pessoas com deficiéncia ndo
se definem por sua condi¢ao de satde, nem
sequer por um limite em sua capacidade
funcional. A deficiéncia surge de uma inte-
ragdo entre o funcionamento humano e um
ambiente que nao leva em conta os diferen-
tes niveis e necessidades funcionais. Em
outras palavras, as pessoas com deficién-
cias fisicas ou mentais sdo freqiientemente
“deficientes” ndo tanto devido a uma condi-

“¢ao diagnosticada, mas porque a sociedade

negou-lhes o acesso a educagao e aos es-
pacos publicos que necessitam e aos que
tém direito como todas as outras.

Para ilustrar esta relagdo entre “defici-
éncia” e “funcionalidade”, podemos utilizar
a seguinte equagao (Medeiros, 2005):

Deficiéncia funcionalidade ambiente

Se dermos peso “zero” a um ambiente
(ou seja, que ndo oferece barreiras), o resul-
tado do prejuizo a funcionalidade possivel
serd sempre “zero”, independente do peso
atribuido & deficiéncia. Entretanto, se o am-
biente tiver barreiras e pesar “contra” a pes-
S0a, incrementa-se em propor¢coes progres-
sivas a deteriora¢ao da capacidade funcional.

Funcionalidade1 = Ambiente o o Deficiéncia
Funcionalidade 5 Ambiente o o Deficiéncia

Funcionalidade1 Ambiente 1 1 Deficiéncia
Funcionalidade 5 Ambiente 5 25 Deficiéncia



Esta maneira de ver a deficiéncia parte do denominado “modelo
social”, que contrasta com o antigo “modelo médico”, o qual focali-
zava unicamente a condi¢do médica do individuo. 0 modelo social
conceitualiza a deficiéncia como um produto da interagao entre as
condi¢des individuais e as limitagdes do entorno.

Jimena tem 15 anos e em 2005 fre-

quentava o ditimo ano que podia cur-
sar no Liceu N° 37. Tanto a diretoria do
Liceu quanto seus professores eram
unanimes em assinalar que o proble-
ma de Jimena era sua ma conduta e
sua inconsténcia no esforco e na fre-
quéncia as aulas.

No momento do inicio da [1LICiEtuve Jo-
vem para a Incluséde
nha protagonizado um episddio violento

~_com uma colega do Liceu, a qual cha-

mava depreciativamente de “a gorda”.
Esta colega integrou-se também desde
o inicio as atividades de Iniciativa e,
num primeiro momento, a presenca de
ambas gerou um ambiente de tensao

dentro do grupo. Atensao foideflagrada

emum dos recreios numa forte troca de
ofensas entre ambas.

| (0 tema foi entéo abordado na oficina:

a menina tinha expressado uma logi-

ca de exclusio, tentando expulsar a
gutra, conservando dessa maneira

seu lugar na atividade. Quando a tro-

ca de ofensas consistiu em denomi-

nar uma a outra pelos termos “gorda”
e “negra”, abriu-se uma oportunidade
de trabalho e discussao dentro dos

eixos da proposta da Iniciativa Jovem

para a Inclusdao. Embora a tensao
parecesse continuar sem mudanca
durante as oficinas imediatamente

posteriores, na medidaemque otema
pode ser abordado, a situagao foi se
acalmando até que, numa atividade,
vimos as duas adolescentes batendo
papo animadamente.

Na Gitima oficina de 2005, os educado-
res lembraram ao grupo a tensao vivi-

quele momento. Jimena comentou que
tinha entendido naqueles meses que,
embora houvesse algumas pessoas
com as quais custava-lhe relacionar-
se, podia trabalhar com elas e convi-

- ver produtivamente num espago sem

necessidade de agredir nem expulsar.

Resultou também uma grata surpresa
para o diretor & os docentes do Liceu

a constancia de Jimena no trabalho,

j& que foi uma das adolescentes mais

pontuais e perseverantes.

Histéria extraida dos relatdrios de oficinas e
trabalho de campo do Projeto Escola de Todos no Uruguai.
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A pergunta “para que serve uma escola” permite-nos inter-
rogar uma série de pontos de vista que correspondem a filosaofia
da educagao, as discussodes sobre qualidade educativa e aos as-
pectos de eqlidade e inclusdo. Como entendemos a relagao entre
Escola de Todos e cada uma destas dimensdes?

[DELORS, 2006:89).

Alguns dos trabalhos mais recentes realizados por Edgar Mo-
rin {2002) para a Unesco tentam responder a interrogagdes que
nos esperam a cada dia quando entramos na sala de aula: o que a
escola tem para ensinar?

Ensinar as cegueiras do conhecimento: dar a oportunidade de

aprender sobre a ilusdo e os “erros da mente”;

Ensinar os principios do conhecimento pertinente: ensinar a

interpretar o contexto e a resolver problemas;

Ensinar a condi¢ao humana: ensinando que o ser humano é

ao mesmo tempo fisico biologico, psiquico, cultural, social e

histérico;

Ensinar a identidade terrena e a histéria da terra: para que se

compreenda desde idades tenras que o destino do homem

estd intimamente ligado ao destino da terra e da natureza;



Ensinar a enfrentar o incerto: através do ensino de estratégias
que permitem controlar riscos, resolver o inesperado;

Ensinar a compreens3o: a escola de hoje oferece indmeras
oportunidades para aprender as raizes da incompreens3o,
como 0 racismo, a xenofobia.

Em nosso enfoque, a Escola de Todos implica um projeto de tra-
balho e desenvolvimento cuja meta, em Gltima instancia, é con-
seguir uma educa¢ao melhor para todos. Para que isto se torne
realidade serd necessario superar as visoes tradicionais sobre
as necessidades educativas especiais de algumas criangas [que
tem sido a estratégia educativa hegemonica oferecida as crian-
¢as com deficiéncia) e contar com uma estratégia no sentido de:

melhorar a escola como institui¢do e
melhorar o processo de ensino-aprendizagem.

Para melhorar a escola como institui¢do, sdo necessarias agoes
de fortalecimento de sua identidade (conhecimento de sua realidade,
visdo, missao, coesao) e projeto pedagdgico (traduzir as diretrizes e
objetivos em conceitos operativos, plano de agao e propostas prati-
cas]. Todas as escolas tém uma cultura, uma histdria e uma equipe
de trabalho que inevitavelmente incidem em sua resisténcia ou dis-
ponibilidade a mudancas. E necessario levar em conta estas dimen-
sdes e mobilizar processos que déem a cada um ferramentas para
melhorar e contribuir para os objetivos projetados.

Nos Ultimos anas, temos assistido a intensificagdo da dimen-
sao expulsiva da institui¢do educativa: cada vez mais, criangas e
adolescentes a sentem como um espaco alheio, ndo acolhedor e
ao qual ndo pertencem. Por isso, cremos que escolas e liceus de-
vem abrir-se as novas subjetividades de criangas e adolescentes;
em particular as instituigdes de educagdo secundaria, 3s novas
culturas juvenis, permitindo aos jovens se apropriar dos espagos,
impregna-los de seus cddigos estéticos, desenvolver iniciativas
préprias e participar em diferentes niveis de decisao institucional.

Para melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendi-
zagem, S30 necessarias estratégias que otimizem a pratica do-

Escola de todoa 27



28

Exscola de todos

cente e enrique¢am 0s espacos e ferramentas através dos quais
as criangas constroem suas aprendizagens. Necessita-se com
freqliéncia adequar e atualizar os conteddas curriculares e as
atividades de ensino, promover a busca de temas e propostas
que se orientem para aprendizagens socialmente significativas
e relevantes e dar apoio aos professores, estimulando-os per-
manentemente para que suas metodologias procurem o melhor
desempenho possivel de cada crianga no plano cognitivo, afetivo,
produtivo e social.

Muitas vezes, a mesma preparagao de um Projeto de Melho-
ramento Educativo constitui uma oportunidade real e efetiva de
participacao e compromisso para toda a comunidade educativa,
dado que sao os professores, em consulta com as criangas e suas
familias, que realizam uma andlise da situagdo geral da escola in-
terpretando suas fortalezas e debilidades e desentranhando os
elementos menos visiveis que condicionam a vida e o trabalho
de todos na escola. A partir dali poderdo imaginar e construir seu
préprio caminho para a implementacdo das mudangas que dese-
jam, encarregando-se do possivel e visualizando as dificuldades
e 0S recursos em jogo.



versar. As oficinas que implicavam maior exposigao e
maior compromisso corporal foram 2s mais dificeis de
suportar para ele. Apesar disso, continuava assistindo
as atividades e participando ativamente.
Progressivamente foi se atrevendo ao contatocom seus
companheiros e companheiras de atividade e a en-
volver-se naquelas dinamicas que exigiam uma maior
exposigao. Numa ocasido devia imitar um desenho ani-
mado diante de seus companheiros e companheiras,
o que resultou muito dificil para Marcelo. Incentivado
pelo resto do grupo, timidamente foi se animando a fa-
zer a imitagao, primeiro muito suavemente e logo com
maior vigor até comegar a se divertir ele préprio com
a situacao. Isto representou um ponto de mudanga na
oficina: Marcelo conseguiu maior conforto nas ativida-
des e contato com seus companheiros e companhei-
ras. Apropriou-se rapidamente dos conceitos que eram
trabalhados: “Se se formasse um arquiteto com uma
perspectiva de inclusdo frente as necessidades de
cada individuo, estariamos formando escolas, edificios
e instituicoes com desenhos universais. A mesma coi-
sa com engenheiros, socidlogos, médicos que podem
expor idéias sobre a atengao digna a cada pessoa para
além de sua condigao pessoal ou social. Ainclusao e a
educagdo vao de maos dadas e sao muito importantes
para formar uma sociedade que abranja mais e que va
deixando de lado o egoismo.”

Foi uma surpresa muito grata para nds saber que Mar-
celo tinha aproveitado alguns materiais da Iniciativa
Jovem para ainclusao para redigirum projeto de aces-
sibilidade arquitetdnica numa licitagdo para o orca-
mento participativo lancada pela Prefeitura Municipal
de Montevidéu naquele ano.

Histdria extraida dos relatérios de oficinas e
trabalho de campo do Prajeto Escola de Todos no Uruguai.
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Num contexto de deterioragao socioecondmica e transforma-
¢Oes sociais que afetam todos os grupos, as escolas encontram-
se cada vez mais comprometidas quanto a sua fungdo integrado-
ra e de construcdo do tecido social. A exclusdo das criangas em
desvantagem, seja por apresentarem capacidades diferentes ou
diferengas originadas nos contextos socioculturais de que proce-
dem, apresenta as instituigdes educativas o desafio de dar uma
resposta apropriada a tal diversidade. A estratégia de Escola de
Todos oferece uma resposta a este desafio.

Pessoas que...
apresentam dificuldades temporérias ou permanentes ?
repetem anos escolares ?
sao forgadas a trabalhar ?
vivem nas ruas ?
vivem em extrema pobreza ?
sao vitimas de abuso ?
apresentam uma superdotagdo ? (pois a inclusdo ndo
se aplica apenas aos alunos que apresentam o que se
entende por deficiéncia)

A escola deve serum espaco de troca, pois isso é fundamental
para entender a educagdo como sindnimo de liberdade. A liberda-
de iguala, trabalha sem hierarquias e julgamento de valores. Para
se chegar a isso é preciso didlogo e troca de conhecimento sobre
a realidade do outro.



Os professores tém tempo de conversar com os alunos e co-
nhecé-los?

Os professores conhecem o entorno da escola?

As criancas ou os adolescentes tém credibilidade quando
apresentam alguma idéia/projeto?

As criancas e os adolescentes se sentem acolhidos pelos pro-
fessores?

As criangas e os adolescentes sdo estimulados a desenvolver
acOes de intervengao ou grupos de trabalho pela equipe pe-

dagégica?

0 que estimula os professores a buscar novas formas de envolvi-
mento com a escola além da convencional (aulas e avaliagio)?

As criangas e os adolescentes confiam em seus professores?
Tém alguma relagao de afeto?

As criangas e os adolescentes tém alguma questao que gosta-
riam de aprofundar, mas ndo tém oportunidade? Quais?

0 espaco escolar permite a discussao, incentiva essa préatica?

Como se sentem as criangas e adolescentes em relag3o a to-
das estas indagacoes?
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€ por que e importante falar
de “todos” na escola?

Vanessa tem 15 anos. E cega e es-
tuda num centro educativo comum,
com apoios pedagdgicos especificos
(por parte de outras instituicdes),
por exemplo, na adaptagdo de mate-
riais. Quando foi convidada para as
atividades da Iniciativa Jovem para
a Inclusao recebeu-nos timidamente,
mas foi uma das primeiras a chegar a
oficina de apresentagao e rapidamen-
te nos fez comprovar sua constancia
e motivagdo nas atividades.

Vanessa tinha dificuldades para se
integrar com seus colegas de aula
nos recreios, a ponto de permanecer
sentada na sala sozinha enquanto os
demais safam para o patio. Esta difi-
culdade tornou-se evidente nos inter-
valos da oficina, momentos em que
Vanessa permanecia isolada de seus
companheiros e companheiras. “A ofi-
cina foi muito boa, porque conheci gen-
te e nos aproximamos pela primeira
vez de alguns colegas do Liceu.” Numa
ocasido, ja avangadas as atividades
do projeto, um grupo de adolescentes

encontrava-se conversando sobre mu-
sica no patio. Vanessa estava sentada
atras do grupo e, em dado momento,
interveio para dar uma opinido sobre
o grupo musical acerca do qual se fa-
lava. O grupo rapidamente a rodeou
incluindo-a na conversa. Este foi clara-
mente o comego de uma mudanga na
atitude e participagao de Vanessa den-
tro do grupo. Pouco a pouco comegou
a ter maior integragao nas conversase
maior aproximagao a seus pares.

Foi muito surpreendente a motiva-
¢ao com que se apropriou de alguns
conceitos e ferramentas do projeto.
Sua motivagao foi muito grande, o
que resultou numa surpresa para sua
familia, que a considerava inconstan-
te e incapaz de motivar-se com uma
atividade a ponto de querer conti-
nué-la durante um periodo de tempo
relativamente longo. “Depois das 8
oficinas, fizemos projetos para tornar
o Liceu mais acessivel e uma oficina
para os docentes que nao vieram”.

Histdria extraida dos relatdrios de oficinas e
trabalho de campo do Projeto Escola de Todos no Uruguai.
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Refletindo a existéncia de sociedades cada vez mais plurais, a diver-
sidade emergiu como um elemento que caracteriza 0 espaco escolar
e determina poderosamente o processo de ensino-aprendizagem.

A nossa sensibilidade, a nossa propria vida e perspectivas in-
dicam que, ao se falar em espaco de todos, escola de todos, vida
de todos, estd se remetendo a uma composicao de infinitas dife-
rengas, e 0 que nos iguala é a nossa humanidade.

Estas diferengcas podem ser socioecondmicas, de género
(masculino e feminino}, de orientagao sexual (heterossexual, bis-
sexual, homossexual, transexual), de raga/etnia (negra, indigena,
amarela) de faixa etaria [criang,as, adolescentes, jovens, aduitos,
idosos] de limitagdes (deficiéncia fisica ou mental). Existe tam-
bém a diversidade cultural, a maneira como cada cultura lida com
as diferencas dentro do seu universo. Na Nigéria, os albinos ja fo-
ram motivo de perseguicdo. Hoje, ao nascerem, sao motivos de
regozijo para a sua familia e simbolo de fartura.

Este exemplo mostra que a sociedade, ou as pessoas que
tém dificuldade de aceitar as diferengas ou as discrimina podem
também mudar de atitude. Algumas diferencas saltam aos olhos,
outras s6 percebemos quando conhecemos a pessoa, a cultura
em que vive, outras sé entendemos quando nos aproximamos e
nos comunicamos de verdade.

Existem muitas diferengas de comportamento e muitas ma-
neiras de lidar com o mundo, aparecendo de forma mais critica,
mais rebelde, mais acomodada, mais agressiva, mais delicada
etc. Pegue um pouco de uma diferenca e misture com um pouco
de outra. S30 inGmeras as combinagdes, as possibilidades!!!

... DESCOBRINDO A DIFERENCA N J
Quando uma pessoa diferente chamou a nossa atengao... qual foi

a diferenca? Como aconteceu? Quem fazia parte do contexto?
Como lidamos com isto?

|
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EDUCAGAO INCLUSIVA
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”

PROMOCAO DA SAUDE

PARTICIPAGAO

A préatica docente é um dos principais determinantes da qualida-
de educativa e da construgdo de espacos inclusivos e amigéveis
para os jovens. Na Escola de Todos, busca-se aprimorar perma-
nentemente as condi¢des em que 0s professores ensinam para
favorecer processos de afirmagao das melhores praticas em fun-
¢ao dos objetivos planejados.

A emergéncia de novos cenarios sociais e educativos implicou
a necessidade de — entre outras melhoras — atualizar a forma-
¢ao docente, aperfeicoar as ferramentas de gestdo institucional e
educativa e rengvar 0 compromisso e o vinculo entre a escola, as
familias e a comunidade. Para gerar respostas criativas e eficazes
aos novos desafios, sao imprescindiveis ferramentas e habilidades
novas, capazes de atravessar a incerteza e proteger o papel institu-
cional e pedagégico que legitima socialmente a educacao em sua
funcao de amalgama integradora e protetora dos lagos sociais.



As ferramentas e competéncias a que nos referimos implicam
novas formas de exercer o papel docente, novas formas de pensar a
relagao dos professores com 0s alunos e sao correlativas a uma nova
maneira de ser e se comportar destes. Trata-se de uma transformacgao
que acontece pelo préprio peso dos determinantes sociais, culturais,
comunicativos e subjetivos que dao forma a vida cotidiana nas esco-
las, para além da vontade de mudanga ou continuidade que tiverem os
professores ou dirigentes que a pratagonizam.

Algumas das competéncias indicadas como “necesséarias para
transformar a pratica docente” surgiram a partir de experiéncias
de educac¢ao inclusiva, e podem ser retomadas na Escola de Todos
(Mauri, 2002):

na nova
sociedade do conhecimento e da informagao. Os docentes
necessitam do dominio dos recursos de informagao, assim
como de habilidades sociais, cognitivas e lingiisticas que
lhes permitam adaptar-se criticamente as mudancas. A for-
magdo em valores éticos e morais é também fundamental
para contribuir para a igualdade de oportunidades e o de-
senvolvimento de sociedades mais justas.

com outros
docentes e profissionais para que o projeto educativo seja
compartilhado e haja coeréncia e continuidade na agao edu-
cativa que cada docente desenvolve na institui¢ao.

atraveés de
processos de reflexdo e investigacdo da propria agdo. A
aprendizagem da pratica reflexiva requer que as atividades
de formagdo dos docentes considerem as caracteristicas
dos contextos em que atuam e os problemas reais que en-
frentam em sua pratica.

Ao anteriormente assinalado teria que ser acrescentado que 0s
docentes devem ter conhecimentos, destrezas e atitudes para res-
peitar a diversidade e trabalhar com meninos e meninas procedentes
de diferentes contextos sociais e culturais e que tém diferentes ca-
pacidades, ritmos e estilos de aprendizagem.
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Ao construir uma Escola de Todos, temos a oportunidade de repen-
sar o projeto politico pedagégico [PPP) em seu conjunto, evitando
que as atividades de inclus&o se transformem em praticas isoladas
ou excessivamente centradas em dar respostas a cada uma das
criangas que apresenta necessidades educativas especiais.
Elaborar o projeto politico pedagégico implica um exercicio de
reflexdo sobre o passado e o presente da escola e da comunida-
de (sua identidade] e a constru¢3o de um projeto de mudanga.
A idéia de uma educagdo de qualidade para todos ndo deve ser
uma atividade “agregada” e sim uma série de mudangas concre-
tas integradas ao projeto para permitir que criangas e jovens de
diferentes procedéncias e com diversas habilidades tenham uma
experiéncia educativa satisfatoria e favoravel para a vida.

FATORES NO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO:
IDENTIDADE E DIVERSIDADE

Em toda escola existe uma cultura institucional determinada
porum sistema de valores e hierarquias, de rituais e expectativas;
uma dinamica de funcionamento e redes de comunicag¢ao que de-
terminam as possibilidades de resistir ou abrir-se as mudangas,
a flexibilidade diante das pressoes e contradi¢cdes e a capacidade
de arriscar-se diante do diverso.

Em boa medida, o grau de identidade institucional incidird
sobre a possibilidade de convivéncia das diferengas que habitam
a escola ou farao com que se imponha uma cultura homogénea.
Quando a identidade institucional nao é forte (por auséncia de um
projeto educativo compartilhado por todos, por falta de sentimen-
to de pertencimento ou lideranca da equipe docente}, serd maior
a necessidade de regulamentar a coexisténcia das diferencas,
multiplicando as barreiras ao diverso como fonte de riqueza.

As “dificuldades” (pensamos melhor em complexidades), que
derivam de caracteristicas pessoais de cada crian¢a e adolescen-
te, podem ser compensadas, minimizadas ou acentuadas em fun-
¢ao da resposta educativa e das caracteristicas do contexto esco-
lar em que se desenvolve. As diferencas sdo sempre um desafio,
algo que interroga aquilo que conhecemos acerca de nds mesmos
e que nos da “identidade”.



Conseguir que a diversidade seja fonte de enriquecimento e ndo sé complexidade é
um desafio a ser resolvido em cada aula; um esforgo coletivo para tornar vidvel e susten-
tavel a identidade complexa do mundo globalizado que emerge.

ATORES NA CONSTRUCAO DO PROJETO

E importante que este exercicio seja abordado como uma construgdo coletiva que agre-
gue as visdes e 0s sonhos de todos: professores, alunos e comunidade. Seu sucesso
dependera em ultima instancia de que todos se envolvam ativamente na promogao dos
principios e das a¢des de transformagao da escola em um espago inclusivo e saudavel.

Nossa proposta “bate pé firme” no sentido de pertencimento (de todos e ndo somen-
te para todos) e procura inspirar um movimento de criangas, adolescentes, professores
e escolas comprometidos com os principios da educagao para todos e motivados a atuar
como agentes de inclusdo e salde em suas comunidades.

/’— - \“\\\
| AQUT TEM UM SENHOR )

| QUE QUER ATUDAR
Y (OM A HORTA DA ESCOLA... '
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Maria Aparecida Lemos € ex-professora e diretora de escola publica no Rio de
Janeiro e ativista do Movimento Nacional de Cidadas PositHIVas/RJ. Sua histé-
ria aconteceu em uma escola do bairro Jardim Primavera, em Duque de Caxias,
na Baixada Fluminense, e enfoca a participagao de pessoas que estao no ce-
nario escolar buscando melhorias nas relagdes e no amblente Vamos conhe-
cé-la através do relato de Cida?

“Eu fui convidada para dirigir uma escola com professores desmotivados,
alunos faltosos e diretora ausente. Quando os alunos iam para o segundo
segmento nenhuma escola queria, alegando que eram fraquinhos e burros.
Pensei: o que fazer? Resolvifazer com eles o projeto Qualidade Total na Edu-
cagao. Reuni os professores, conversei e resolvemos que, em 4 anos, a es-
cola seria reconhecida como a melhor da Baixada Fluminense.

A primeira coisa foi procurar saber sobre os pais. Como a maioria trabalhava
em uma fabrica da regido, entrei em contato para pedir apoio. Conseguimos
verba para imprimir material e visitar uma escola da Zona Sul do Rio, que traba-
Ihava com Qualidade Total na Educag@o. A experiéncia dessa escola serviu de
referéncia para o planejamento de algumas agoes em Jardim Primavera.

‘Quando chovia muito, ninguém ia a aula e, para melhorar a freqliéncia nes-
ses dias, faziamos aulas diferentes: inglés, ginastica, mdsica etc. Apesar de
ser complicado no inicio, comegamos a perceber que podia cair um dildvio,
mas ninguém faltava. Os professores comecaram a se especializar. Fizemos
uma festa e compramos uma TV e um video para a escola.

Comecamos a trabalhar os 5 “S” e a reduzir o que ndo prestava na escola:
limpamos armarios, papelada velha, trabalhos de alunos, limpamos a escola
etc. Os pais limparam quintais que tinham esgoto e valas abertas fazendo
canaletas [conseguimos algumas manilhas]. A escola comegou a ser reco-
nhecida como a melhor da Baixada e todos queriam estudar |a porque os pro-
fessores estavam motivados...

Eu falei para as professoras que, se precisassem faltar, ndo teriam que levar
atestado, era s6 comunicar e eu ficava com a turma. Assim, as faltas diminu-
iram. Eu acho que, quando a gente tem parceria, quando o professor se sente
valorizado e com permissdo de trazer sugestao, temos resultados concretos.

Eacoladetodos




Utilizava fotos para registrar o trabalho dos professores nas aulas e em

eventos especmcos e depois disponibilizava para que todos tivessem aces-

s0 e pudessem trocar expenéncaas. :

As merendeiras faziam a comida e nao comiam o que faziam. Como € que que-
remos que um aluno merende na escola se a propria merendeira ndo come?
Eu proibi a entrega de quentinha na escola e o professor que quisesse comer
[quentinha] tinha que ir 14 fora. Eu comia no refeitério com alunos e professo-

ras. Ndo tinha recurso, entdo eu levava coloral, as merendeiras levavam chei-

ro-verde, cebola, alho, e assim a gente foi melhorando. Eu acho que quando a
gente tem vontade... Mas é uma coisa que da trabalho, vocé tem que sensibili-
zar e eles tém que sentir que vocé também estd participando.

Vocé conheceu a histdria de Cida. Conhece alguma histéria igual? Foi protago-
nista de algo parecido? Que lugar vocé ocupava? Antes de nos apegarmos a
uma idéia é muito importante que nos situemos e fagamos a nossa escolha: de
que lado estamos?

7
:
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A educagdo inclusiva tem suas raizes e fundamentos no cumpri-
mento de direitos (humanos, educativos e das criangas) que fo-
ram se incorporando as politicas pablicas e a cultura pedagogica
nos Gltimos 20 anos.

A educacg3o inclusiva é o processo de aumentar a participa-
¢30 de todos na escola, incluindo aqueles com deficiéncia’. Tem
a ver com uma reestruturagao da cultura, das politicas e das pra-
ticas nas escolas para que respondam a diversidade de estudan-
tes. Na maioria dos casos, uma escola inclusiva pode ser definida
em termos t3o simples como aquela que oferece um ensino bom,
claro e acessivel. Inclusdo n3o significa que todos sejam iguais.
Um ingrediente chave é a flexibilidade: reconhecer que os jovens
aprendem e participam com ritmos diferentes.

A “escola de todos” implica ndo somente facilitar a inclusao
educativa e social daqueles que sao mais lentos em aprender, tém
dificuldades visuais ou auditivas, ou deficiéncia fisica de qual-
quer tipo, mas trata-se de considerar a TODOS os que correm risco
de ser excluidos, tanto por suas caracteristicas pessoais, porque
migraram ou falam outra lingua, sdo menos “bem-sucedidos” na
escola, ou pertencem a minorias sociais, religiosas ou étnicas.

As declaragdes impulsionadas pela Unesco em Jomtién (1990]
e Salamanca (1994 deram as linhas principais da educacéo inclu-
siva, que se define a partir das seguintes caracteristicas:

reconhece que todos 0s meninos e meninas podem
aprender;

reconhece e respeita a diversidade nos meninos e nas
meninas: idade, sexo, etnia, idioma, deficiéncia etc;
permite que as estruturas, metodologias e sistemas
educativos respondam as necessidades de todos 0s me-
ninos e meninas;

forma parte de uma estratégia mais ampla de promogao
de uma sociedade inclusiva;

é um processo dindmico que se encontra em constante
evolug3o.

? Definicdo adaptada de Index for Inclusion, do Centre for Studies in Inclusive Education (2000).
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A educagdo inclusiva propde uma
abordagem diferente a tradicionalmente
expressa pela educac3o especial, que tem
uma valiosa tradi¢do no desenvolvimento |, -4 L
de escolas especiais - pequenas unidades .
que procuram a integragdo de meninos e FrTeN S TR
meninas com necessidades individuais =0
através do apoio de especialistas. Na edu-
cagao inclusiva, é a escola que procura
mudar e “preparar-se” para atender aos
jovens em toda sua diversidade.

TODOS TEMOS NECESSIDADES ESPECIAIS!!!

ek N (L ™

RN oY

VELHOS R
B HERE,
p

.

llustragao: ZIRALDO.

Cartilha “Educagao Inclusiva”,

Banco Mundial, 2004,
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LEGISLACAO E DIREITOS:
COMO TORNA-LOS REALIDADE?

Muito se tem avang¢ado no mundo todo para
abrir caminhos ao direito da inclusao social
e educativa. Na maioria dos paises, prolife-
ram leis que buscam garantir que as cida-
des e seus espacos publicos sejam lugares
acessiveis para todos: semaforos para ce-
gos, rampas em edificios e ruas, sanitarios
para pessoas com mobilidade reduzida. A
educagao nao fica atras: foram desenvolvi-
das estratégias e desenhadas adequacgdes
para que criangas e jovens, Com suas carac-
teristicas particulares, consigam uma parti-
cipagao ativa nas aulas (ver Anexo Il).
Entretanto, esses progressos convi-
vem com situagoes paradoxais ou con-
traditdrias:
A situagdo social e econdmica
determina a exclusdo de muitos.
Mais da metade das criangas nas-
ce em lares pobres em quase to-
dos os paises latino-americanos.
As condigdes de ensino e apren-
dizagem na maioria das institui-
¢Oes educativas resultam expul-
sivas para 0s mais fracos.
Muitos docentes reconhecem que
ndo foram suficientemente for-
mados para conviver e trabalhar
em contextos de diversidade.

Em sintese, por mais leis e decretos
que se consigam a favor dos direitos de to-
dos, resta muito por fazer para que eles te-
nham “vida real”. A escola é um lugar privi-
legiado para gerar consciéncia e construir
as atitudes necessdrias para viver num
mundo onde todos tenham seu lugar.

E dificil, mas é possivel!!
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Em 2006 o processo de integragao da aluna parece estar bem encaminha-
da. Tenho observado que ela conversa de forma muito animada com quase
todos os seus colegas de turma e outros da escola. Um aluno de outra turma
mostrou-me uma pista. Fez questao de apresentar a folha do teste da disci-
plina de Mdsica. 0 cabecalho e as perguntas deveriam ser respondidos com
a utilizagao dos sinais do alfabeto manual dos surdes.

A propria professara de Mdsica, que também € especialista em educagaa
para surdos presenteou-me com uma tabela com o alfabeto dos surdos.
Ela tem feito 0 mesmo em relagao aos demais professores e, sempre que
possivel, vai divulganda pela escola - inclusive, vestindo esporadicamente
uma camiseta especial com todos os sinais do alfabeto. Nas suas aulas, os
alunos se comunicam entre si e com ela, usando os sinais préprios da lin-
guagem dos surdos contando com uma aluna como auxiliar. Isto é de grande
valia no processo de inclusao da K e sensibilizagao da turma.

Assim, a partir da inclusdo a professora Rosdngela vai contagianda benefi-
camente os seus alunos, colegas professores e familiares da aluna K e de
outros alunos, mostrando que “os Nucleos Conceituais da Multieducagao
devem ser s mesmos para todas, sendo necessdrio promover adaptagdes
curriculares de modo que os alunos portadores de necessidades educativas
especiais sejam atendidos em suas especificidades”.

E preciso acreditar! E preciso realizar! E preciso construir!”

3 Professor de Histéria da Rede Municipal de Educagéo, lotado na Escola Municipal 10-19-047 Joaquim da Silva Gomes
Mestre em Educagao pela Ubk

Escola de todos
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As Escolas Promotoras de Saide s30 um antecedente e uma
referéncia importante para pensar em Escola de Todos. Trata-se de
uma estratégia que busca combinar componentes de tipo cognitivo
— como a informacao sobre temas de saldde e o desenvolvimento
de conhecimentos e habilidades — a outros ligados a atitude -tais
como o desenvolvimento de lideranga, cidadania ativa e participa-
¢ao infantil — a favor do melhoramento das condig¢des de vida e do
bem-estar da escola e da comunidade.

0 desenvolvimenta de uma Escola Promatara da Sadde con-
siste em impulsionar quatro componentes principais:

Educacao para a salde, baseada nas necessidades e nos inte-
resses dos alunos em cada etapa de seu desenvolvimento e acorde
com as caracteristicas individuais, culturais e de género. Procura in-
tegrar-se de maneira permanente e transversal ao curriculo e seguir
uma légica seqliencial e progressiva.

Utilizam-se para isso metodologias participativas e cons-
trutivas, buscando ir além da mera informac&o e fortalecendo o
desenvolvimento das “competéncias” (“saber fazer”) que se re-
querem para tomar decisoes favoraveis a satde. A Escola Promo-
tora de Saude envolve também o desenvolvimento curricular, a
preparacao de materiais didaticos, a formagao, a atualizacdo e o
intercambio permanente entre 0s mestres e professores.

Desenvolvimento de ambientes e entornos saudaveis, que
se refere tanto aos espacos fisicos (que devem estar limpos e ser
estruturalmente adequados ] comao ao entorno institucional (que
deve ser emocionalmente sadio, seguro, livre de agressao e vio-
léncia verbal ou fisica).

0 ambiente institucional e fisico da escola é um fator essencial:
deve refletir os comportamentos que se tenta promover, através de
entornos fisicos e institucionais que os valorizem e incentivem. As Es-
colas Promotoras de Sadde procuram os meios para criar e manter am-
bientes e entornos que reforcem a sadde dos que aprendem, ensinam
e trabalham na escola, incluindo a¢des de promogao da saude para o
pessoal docente e trabalhadores administrativos e de manutencao,
assim como atividades de promogao da satde com as associagdes de
pais e com organiza¢des da comunidade.

Vinculo com redes de servigos colaborativos de salde e
protecdo social, de modo a poder detectar e prevenir integral-



mente e com precocidade 0s problemas de salde e as necessi-
dades de assisténcia, garantindo uma adequada alimentacao e
controlando os principais fatores de risco.

Pretende, ao fortalecer o vinculo da escola com servicos ja existen-
tes na comunidade, 0 enriquecimento de suas possibilidades para dar
resposta as necessidades das criangas. Em muitos casos, a integragao
a estas redes permitiu 0 desenvolvimento de pequenos empreendi-
mentos produtivos, tais como hortas escolares no ambito do projeto
escolar de saide como forma de tornar mais sustentaveis e significati-
vas as acoes da escola.

As Escolas Promotoras de Saude procuram facilitar que todos
participem nas tomadas de decisdes, fomentando assim a constru-
¢ao de cidadania e democracia. A participagado ndo é s6 um compo-
nente essencial do enfoque de Escola Promotora de Sadde, mas um
elemento transversal que percorre os trés anteriores e ao qual se
deve prestar especial ateng3o.

No diciondrio, “participar” significa tomar uma parte. Ao revisar a
bibliografia e as experiéncias apresentadas amitde como exemplo de
participagao juvenil no &mbito escolar ou comunitario, parece claro
que nao existe uma Unica definicdo nem um Unico perfil de partici-
pacao. Cada lugar e cada situagao concreta terao sua propria maneira
de interpretar e organizar instancias de participagao, dependendo
de suas tradigdes culturais, instituicdes e normas de convivéncia.
Entretanto, talvez possamos pensar e discutir o que interpretamos
como “participagdo” a partir das seguintes referéncias:

Araiz etimoldgica do termo participar (do latim participa-
re] significa tomar parte. 0 dicionario da Real Academia
Espanhola define a participagao como “a a¢ao de tomar
parte em algum assunto em que se tem parte”.

Rifkin et ali (1988) definem a Participagao Comunitaria como
“um processo social, onde grupos especificos com neces-
sidades compartilhadas, que vivem numa area geografica
definida, identificam ativamente suas necessidades, tomam
decisdes e estabelecem mecanismos para solucionar essas
necessidades”.
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Aconferéncia de Alma-Ata (OMS, 1978 apresentou a seguinte
definicaao: “A participagdo comunitaria é o processo em virtu-
de do qual os individuos e as familias assumem responsa-
bilidades quanto a sua salde e bem-estar proprios, e 0s da
coletividade, melhoram a capacidade de contribuir para seu
préprio desenvolvimento econdmico e 0 comunitario”.

Quando esta participacdo é consciente caracteriza-se
pelo conhecimento interno dos problemas, a identifica-
¢ao das necessidades percebidas e a a¢ado intencional

para satisfazer as necessidades e resolver 0s probiemas
(OPS, 2005).

A ESCOLA DE TODOS EM RETROSPECTO

Fazendo uma retrospectiva, usando como exemplo a
prépria vida, o que significa inclusao?

Que significa participar ?

0 que aprendemos na escola em que estudamos sobre
inclus@o e participagao? praticamos?

E como incentiva
a participagao dos alunos?

H4 um valor educativo na participagao, tanto como ha um
valor cidadao na educagdo. Na Escola de Todos tratamos de harmo-
nizar e obter o maximo proveito dos dois termos nesta equagao. Po-
demos ver que a “participagao cidada no ambito educativo” implica
reconhecer como ponto de partida que a aprendizagem se inicia
com o0 nascimento e se estende ao longo de toda a vida. Comega no
lar, antecede e excede a institui¢ao escolar, abrangendo um amplo
conjunto de instituicdes, modalidades, relagdes e praticas.



A educacdo nao se limita & educacgdo escolar, nem as apren-
dizagens necessarias — para a vida, para o trabalho, para a parti-
cipagao, para a cidadania plena — podem limitar-se a um periodo
determinado da vida de uma pessoa.

As metodologias participativas (ativas) em educagdo tém
sido recomendadas por numerosos autores. 0 valor educativo da
participacao contribui para:

Melhorar a aprendizagem (é comum que aqueles jovens
mais passivos ou timidos tenham menos facilidades
para aprender]);

Melhorar o ensino (aportando metodologias ativas que
facilitam e recriam o trabalho docente);

Favorecem a constru¢do de autonomia e a autogestdo
dos processos de ensino e aprendizagem.

Os determinantes sociais da educagdo, saude, bem-estar e inclu-
s#o dos alunos e professores na escola s3o to potentes (pobre-
za, violéncia estrutural, perda da estrutura familiar, etc.) que sé
podem ser modificados se forem abertos processos intensos de
participa¢ao que envolvam a todos.

A participacgao dos jovens é um dos “caminhos” mais impor-
tantes para viabilizar essas mudangas. Mas principalmente, €
uma tentativa de demonstrar-lhes que eles podem, se partici-
parem, transformar sua realidade pessoal, educativa e vital.

Na Escola de Todos, a participacao esta proposta como uma
ferramenta de desenvolvimento pessoal, enquanto permite reco-
nhecer e apreender a possibilidade que temos de incidir em nossa
vida, no destino préprio e de nossos vizinhos, amigos, familias.
Trata-se do exercicio de um papel social para o qual é necessario
adquirir competéncias muito especificas e Gteis:

Competéncias para dialogar, escutar, convencer
Habilidades para 0 questionamento e a prablematizagao
Habilidades para transformar os obstéculos que encon-
tramos em nosso caminho
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A participagao é também um requisito fundamental no desenvol-
vimento e fortalecimento das democracias. Assim, as escolas que
promovem espagos e potencializam habilidade para a participa-
¢ao estdo contribuindo para esse fortalecimento.

A escola pode partir das capacidades que tiverem os adoles-
centes para integrar grupos e participar neles, promovendo que se
gerem projetos e planejem objetivos que transcendam o espago
escolar e o grupo de pares. 0 modo em que 0s jovens se vinculem
com a comunidade terd um forte impacto em sua formagao pessoal
e cidada. Por isso a participagao ndo deve se dirigir somente para
0 interior da escola ou limitar-se aos aspectos curriculares, e sim
contribuir para a construgao de identidade ou sentido de pertenca.

A participagao que propomos na Escola de Todos nao é uma par-
ticipagao “espontanea’, mas sim “inteligente”, ou seja, prepara-
da, planejada. Um tipo de participagdo enfocada na produgdo de
conhecimentos e em contribuir para o trabalho dos professores
e da escola (contribuir para a qualidade, fortalecer o projeto ins-
titucional, melhorar o vinculo entre escola, familia e comunidade,
melhorar a pratica docente, criar novas oportunidades para que
os alunos se expressem, criem e aprendam].
Podemos identificar alguns aspectos fundamentais na hora
de pensar um processo que estimule a participagao juvenil:
Conformar grupos nao hierarquicos.
Co-responsabilizar a alunos e professores. Simetria de
poderes mesmo na assimetria de papéis.
Hierarquizar espacos que incluam aos jovens em lugares
protagonistas, seja porque “habilitam” seu protagonismo
sendo facilitados pelos professores ou porque simples-
mente..... S30 espacos de alunos para alunos.
Ter objetivos concretos e alcangaveis. Escalonamento de
resultados. Os objetivos a longo prazo ou demasiado amplos
costumam estar associados com frustra¢do para todos.
Promover o encontro e intercdmbio com outros jovens.
Conhecer o que fazem alunos organizados em outras es-
colas e realidades.



ESCOLA (OM
ESTA C(HUVA?

/ NEM LoUCO U PERCO
0 ENSALD DA
_ ARCA DE Not!
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A implementagao da Escola de Todos pode partir de diferentes
atores ou situacgdes. Pode ser através do interesse de uma pro-
fessora, de uma coordenadora pedagdgica, de uma diretora, de
coordenagdes regionais e de secretarias governamentais. Mas
também por meio do interesse de alunos, de pais e familiares e

da comunidade em geral.

0 importante é que os diferentes atores presentes na escola
estejam dispostos a construir a Escola de Todos. As vezes preci-
Samos comegar com pequenos passos, pequenas atividades, ate
alcangar a construgao de agdes mais estratégicas e estruturais.

[Provérbio chinés]

Depois que a direcao e sua equipe se identificaram com 0s
principios da Escola de Todos e tém o desejo de desenvolver as
mudancas necessarias para fazer da escola um espago mais sau-
davel e inclusivo, o passo seguinte serd identificar as pessoas
que podem se tornar dinamizadoras do processo.

9 En Brasil: katia@cedaps.org br/ (21) 3852-0080 - En Uruguay: info@inlatina.org /(cédigo) 902 3186
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A fungdo do dinamizador é a de articular o plano de a¢ao na
escola e comunidade, coordenar e estimular o grupo, acompanhan-
do todo o processo para que as ag¢des sejam coletivas e envolvam
a participagéo de todos. E importante ainda que busque atitudes
coerentes fortalecendo a equidade nas rela¢des para possibilitar o
desenvolvimento de alunos pré-ativos e com maior autonomia, ja
que este é um dos objetivos principais de todo o trabalho.

E fundamental que se procure no dinamizador a capacidade
de empatia: colocar-se no lugar do outro desenvolvendo uma es-
cuta ativa e uma comunicagao auténtica. Em outras palavras: que
esteja atento as diversas situacdes, as demandas do grupo e indi-
viduais, integrando-as nas discussoes e atividades.

E imprescindivel mostrar que a tarefa a ser realizada € um
processo e nao apenas uma agao pontual. Isso significa que ela
deve se tornar um investimento de médio prazo: os resultados
ndo serao 0s mesmos se o dinamizador ndo estiver diretamente
integrado as atividades da escola.

E IMPORTANTE QUE O PROFESSOR DINAMIZADOR:

manifeste um potencial para mobiliza¢ao ou inquietagao
para a mudanga;

esteja comprometido com o conjunto da agdo na unidade
escolar;

tenha potencial para atividades inovadoras e integradas;
tenha a disponibilidade de permanecer na escola - e na
funcdo de dinamizador - durante o processo de imple-
mentacao das novas praticas;

faca articulagdes para trazer informag0es sobre 0s con-
tetdos de acordo com as necessidades do grupo;

tenha serenidade nos eventuais conflitos que emergi-
rem no grupo, trabalhando com possiveis pontos de di-
ficuldades e nds criticos;

incentive a manifestagao de habilidades e experiéncias
de todos os participantes como insumos-chave para a
construgao coletiva do conhecimento.
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CRIACAO DE UM CLIMA AGRADAVEL PARA A APRENDIZAGEM™

A existéncia de um bom clima na classe é fundamental para a aprendi-
zagem. Numerosas investigacdes mostraram que os alunos aprendem
melhor quando existe um ambiente positivo: relagdes de apoio e coope-
ragao, valorizagdo do outro, confianga mutua e auto-estima, entre ou-
tros aspectos. 0s participantes das atividades do projeto precisam vi-
venciar este clima para depois estendé-lo a outros locais e situacdes.
E importante que, no primeiro encontro, sejam propostas atividades
para promover o conhecimento do grupo e “quebrar o gelo”, como jogos
de apresentac¢ao para criar um clima de confianga, e que cada um pos-
sa contar acerca de si mesmo coisas que os demais desconhegam (Ver
na se¢ao de atividades: “Biografia”, “Bandeira Pessoal” e exercicio para
a construgao de “regras de convivéncia” ou contrato grupal).

Para criar um clima de inclusao, o docente deve considerar o seguinte:

Ter altas expectativas a respeito de que todos 0s participantes
podem aprender e enriquecer 0s outros. Quando se confia nas
capacidades dos alunos e se comunica a eles esta confianca,
gera-se um ambiente positivo e refor¢a-se sua auto-estima, faci-
litando o processo de participagao e aprendizagem.

Valorizar as contribui¢des de todos os participantes e oferecer
resposta positiva. E importante evitar julgamentos negativos que
impliquem desqualificacdes. E possivel nao estar de acordo, mas
€ necessario ter uma atitude construtiva e de respeito!

Escutar e promover a “escuta ativa” das opinides de todos e aju-
dar aos membros do grupo a se expressar sem temor. Para fo-
mentar a participa¢ao, todos 0s integrantes precisam sentir que
apreciamos suas perguntas, sugestdes, opinides e comentarios.

Manter um trato equitativo com todos os participantes.
Incentivar os participantes a assumir riscos em sua participa-

¢ao e dar-lhes seguranga e animo durante o desenvolvimento
das atividades.

10 Adaptado de “Educar na Diversidade”, Unesco 2004.
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Para desenvolver praticas participativas e inclusivas no ambiente
escolar, é preciso conhecer bem como se dao as relagdes dentro
dele. Nesse sentido, “mapear” o contexto escolar é fundamental e
pode ser feito por diversos métodos. A metodologia participativa
que propomos™ incorpora estratégias a partir de elementos como
problematizagdo, identificagdo de recursos disponiveis, plane-
Jamento, sistematiza¢ado e avaliagdo de agdes formuladas pelos
atores que vivenciam diretamente os problemas identificados.

Propomos uma seqiiéncia metodoldgica que envolve os se-
guintes momentos complementares:

Diagndstico;
Plano de agdo/implementacgao;
Avaliag3o de processo e resultado.

Fazer o diagnéstico permite “redescobrir” a escola e pensar
nas possibilidades de mudanca. Esse processo de reflexao sera
estimulado através das técnicas Visao de Futuro, Matriz de Bar-
reiras e Oportunidades e Matriz de Participagao. Elas contribuem
para a constru¢ao de umna idéia da escola que se quer e a identi-
ficagao de barreiras e oportunidades para a sua efetivacdo. Faci-
litam também a realizagdo de um levantamento de como se dé a
participagdo na escola.

Apo6s o diagnostico, vamos construir um plano de a¢ao para
implantar o processo Escola de Todos e concretizar as agdes pro-
postas a partir do diagndstico. As técnicas utilizadas funcionarao
como um “passo a passo” para a elaboracgao do plano:

Visualizag3o e priorizagado de problemas;

Defini¢ao dos objetivos;

Estabelecimento dos resultados esperados em cada etapa;
Levantamento de recursos disponiveis;

Definicdo da estratégia [seqiiéncia de atividades) princi-
pal e indicadores de avaliagao.

1 Baseada em Construgao Compartilhada de Solugdes em Satide, desenvolvida pelo CEDAPS ao longo de mais de dez anos de experién-
cia e didlogo com as comunidades com as quais trabalha e das matrizes surgidas no processo de preparagao deste Guia.
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Baixa auto-estima refletindo na aprendizagem e no desempenho escolar;
baixo rendimento em algumas disciplinas; dificuldade de adaptacao dos alunos que
permaneceram na série devido ao rendimento insuficiente no ano anterior com baixa
auto-estima e dificuldade de conviver com os padroes de funcionamento da escola.

Teatro sobre prevencao das DST/Aids; reunido com professores e
responsaveis; dinamicas, musicas, oficinas e videos sobre sexualidade, res-
ponsabilidade e violéncia na escols; criagdo, com os alunos, de um video esco-
lar sobre expectativas do trabalho escolar e perspectivas sobre o futuro.

90% dos alunos com baixo rendimento escolar melhoraram e con-
quistaram a aprovacao na série; integracao dos alunos de 8% série devido a
elevagdo da auto-estima dos alunos com baixo rendimento; maior participa¢ao
nas aulas; recuperacao de 50% dos alunos repetentes; melhor relacionamento
dos alunos entre si e com 0s professores; integracdo entre 0s alunos do Nucleo
de Adolescentes com os que desenvolveram agdes.

Vocé, professor dinamizador, ird “guiar” o processo para a
construcao da Escola de Todos. Importante saber que a estraté-
gia devera envolver agdes em diferentes niveis e dimensdes: sala
de aula, espacos escolares, curriculo, comunitarias...”, substituir
as reticéncias por ponto e acrescentar ao paragrafo: “Por isso, é
importante que haja, desde o inicio do trabalho: participagao dos
alunos, de outros funcionarios da escola, dos responsaveis, dos
representantes comunitarios, etc. Assim todos contribuirdo com
a discussao, o planejamento, a implementag&o e a avaliacdo das

ac0es no espago escolar.

0Os exemplos de acdes utilizados de agora em diante foram tirados de projetos implementados. Esses projetos foram elaborados nos
ciclos Escolas Promotoras de Satide em Agdo — parceria entre a Secretaria Municipal de Salde, Secretaria Municipal de Educacao e
Cedaps — desenvolvidos em trés semindrios para elaboragao, com acompanhamento dos planos locais de agao dos profissionais de

salide e educagdo. Para saber mais acesse o site www.cedaps.org.br.
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| — Atividades para aperfeicoamento da prdpria pratica na diregdo
da Escola de Todos
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0 trabalho do diagndstico é um processo de conhecimento sobre
uma determinada realidade a partir da informagao e opinido dos
envolvidos. No caso do ambiente escolar, é uma estratégia me-
todoldgica implementada a fim de fundamentar iniciativas locais
voltadas a busca da qualidade na educacgao.

Este exercicio tem como objetivo estimular a reflexdo sobre
0 contexto escolar. Para isso, é necessario estar atento a pratica
diaria e disposto a refletir e debater sobre ela, pois esta reflexao
instiga e estimula a participagdo da comunidade escolar na for-
mulacdo, implementagdo e avaliagao de Projetos Politicos Peda-
gogicos e Politicas Pablicas de Educacao.

Para que alunos, professores, gestores, funcionarios, res-
ponsaveis e comunidade em geral possam conhecer me-
lhor a escola, visualizando seus problemas e recursos;
Para subsidiar e legitimar o planejamento e a implemen-
tacao de acdes pela comunidade escolar, moradores e
todos os interessados em contribuir para o desenvolvi-
mento inclusivo;

Para sistematizagao de indicadores de monitoramento e
avaliagdo das praticas participativas e inclusivas no am-
biente escolar.

Na Escola de Todos, o diagndstico escolar enfatiza a observa-
¢ao e o levantamento de questdes fundamentais:

Valorizacdo da diversidade social da escola e da comuni-
dade, reconhecendo todas as diferengas que a compdem
e identificando as dindmicas de inclus3o e exclusao;

Identificagdo das barreiras e oportunidades que a escola
oferece para a participagao dos docentes, alunos, res-
ponsdveis e comunidade do entorno.



Propomos a partir de agora um exercicio com estratégias que ajudam a
tracar um diagndstico onde se pode enxergar os desafios da escola e as
possibilidades de uma pratica educativa comprometida com a inclusdo e
a participacao:

construcdo de um mapeamento da situagao presente a partirda
dindmica “Visao de futuro”;

levantamento de barreiras e oportunidades para a participagao e
avaliagdo de como se desenvolve a participagao a partir da uni-
dade escolar.

Este processo de diagndstico pode ser dinamizado com pontos para re-
flexao e aprofundamento sobre alguns aspectos especificos:

possibilidades para a escola trabalhar com a diversidade;
informacdes e recursos disponiveis para o professor,

recursos humanos e técnicos ja existentes na escola;
importancia do envolvimento e apoio dos jovens ao planejamen-
to e desenvolvimento de acdes;

pratica e processo inclusivos sendo fomentados e reorientados,
por todos 0s atores;

valorizagao da relagao entre a préatica e o conhecimento formal
e vice-versa e

entendimento e fortalecimento pela escola do professor como
ator fundamental para fomentar uma acao inclusiva no projeto
politico pedagégico.
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VISAO DE FUTURO CONTEXTO

DESEJADO
MATRIZ DE

NOVAS
BARREIRAS PERSPECTIVAS
E OPORTUNIDADES PARA A PARTICIPACAQ
MATRIZ DE
PARTICIPACAO CONTEXTO ATUAL

Permite contrapor o contexto atual com um contexto deseja-
do (futuro possivel), entendido como um espago de mudangas
nas praticas e intervengdes participativas, que envolvam de fato
toda a comunidade escolar e seu entorno.

Assim, o “futuro” abordado aqui deve ser pensado como aquele
possivel de ser construido a partir das pré-condi¢des favoraveis, e
nao uma simples idealiza¢ao. Desta maneira, é possivel identificar
0 que impede e o que facilita sua concretizagao bem como pensar
estratégias para realiza-lo.

Este exercicio permite uma reflexdo e costura de informagdes
de diferentes tempos sobre a participagdo/inclusdo na escola: a
“de hoje” e a “de amanhd”, a desejada. A idéia é sistematizar em
duas colunas informagdes da equipe escolar, alunos, responsa-
veis e comunidade. Na primeira coluna, os dados sao mais ob-
jetivos; ja, na segunda, podemos idealizar, pensar em desejos e
agOes possivels para a construgao de uma Escola de Todos.

Ao comparar os dados na primeira coluna, vocé poderd des-
cobrir muitas coisas. Por exemplo, que a escola de hoje, onde vocé
estd, ja favorece ainclusado de todos. Ou descobrir que ainda falta
muito... Entdo, aproveite a oportunidade de idealizar aqui, preen-
chendo a segunda coluna e projetando uma Escola de Todos.
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EXERCICIO

VISAO DE FUTURO

DOS GESTORES DA
ESCOLA

DOS PROFESSORES

DOS ALUNOS

DAS FAMILIAS

DA COMUNIDADE

DOS QUTROS
FUNCIONARIOS

-~ Escoladetodos
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Ao fazer o quadro, comegcamos a pensar numa idéia de futu-
ro, mas, para que esse futuro nd3o seja apenas um sonho e sim
uma meta a ser alcangada, é preciso pensar “sem tirar as pés da
realidade”. Para tanto é importante definir um prazo para essa
concretizagdo. Por exemplo: Como gostariamos que nossa escola
estivesse daqui a dois anos?

E importante lembrar de contrapor na escola de hoje e na de
amanha como a participagdo € exercida em cada um dos niveis:
dos gestores da escola, dos professores, dos alunos, das familias,
de outros funcionarios e da comunidade do entorno.

Depois de pensarmos nesse futuro, levantaremos as oportu-
nidades e barreiras para construi-lo. As barreiras correspondem
aos problemas a serem enfrentados e as oportunidades, aos re-
cursas disponiveis, que devem ser otimizados no plana de acao.

Devemos reforgar que a matriz € um exercicio de reflexao em
grupo e nao um questiondario individual, pois somente na refle-
xao0 coletiva é possivel ter uma maior proximidade da realidade
escolar sob diferentes pontos de vista e vivéncias, enriquecendo
assim o processo do diagnostico.

2 A Matriz de Barreiras e Oportunidades foi criada para complementar a anélise da participagdo no ambiente escolar e também foi
exercitada na | Oficina “Praticas e idéias em debate” - pelo grupo de trabalho multidisciplinar e o Conselho Consultivo.
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EXERCICIO

AMBIENTE ESCO-
LAR (RELACIONA-
MENTOS, CULTURA,
CLIMA, INFRA-ES-
TRUTURA)

PRAﬂCAg
FORMACAO DO
PROFESSOR

RELACIONAMENTO
ENTRE ESCOLA,
FAMILIAE
COMUNIDADE

RECURSOS DE
APOIO TECNICO A
ESCOLA/POLITICA
PUBLICA

CURRICULO

AVALIACAQ

FINANCIAMENTO
E/OU ORCAMENTO

OUTROS
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Uma vez levantadas as barreiras e as oportunidades através da
discussado com o grupo, comegamas o processo de sistematizar as
informacgdes sobre a participagao.

A Matriz de Participagdo® tem o objetivo de contribuir para
uma avaliagdo das pré-condigdes, recursos, estratégias e oportu-
nidades para a inclus&o no ambiente escolar a partir do processo
participativo. Esta matriz possibilita a organizagao das informa-
¢Oes levando em conta a confluéncia dessas questdes com cinco
dindmicas do processo participativo: do aluno no processo educa-
tivo, do professor no processo educativo, do aluno e do professor na
vida escolar e seus problemas, da escola na vida da comunidade e
vice-versa &, por fim, da comunidade escolar na formulagao, imple-
mentacao e avaliagdo do seu Projeto Politico Pedagégico.

A reflexdo sobre o resultado desse exercicio possibilita uma
andlise critica sobre o grau/potencial de inclusdo/participacao de
uma escola e de cada ator envolvido neste contexto.

Cabe ressaltar que todo professor deve ser um pesquisador,
alguém que se envolve com a produgdo do conhecimento e n3o
apenas com a sua transmissao. Neste sentido, a matriz pode ser
utilizada como uma ferramenta para “consulta” aos diferentes
atores da escola: alunos, responséveis, funcionérios, dire¢ao, ou-
tras instituicdes locais e ndo necessariamente precisa ser feita
com todos os atores aoc mesmo tempo, mas realizada por grupos
e sistematizada para o plano de agao.

3 AMatriz de Participagao foi um instrumenta construido no inicio do projeto, com o objetivo de levantar e analisar o contexto escolar
pelos préprios envolvidos. Foi exercitada na | Oficina “Praticas e idéias em debate” - pelo grupo de trabalho multidisciplinar e o Consetho
Consultivo.
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EXERCICIO

DO ALUNO NO
PROCESSO
EDUCATIVO

DO PROFESSOR
NO PROCESSO
EDUCATIVO

DO ALUNOC E DO
PROFESSOR NA
VIDAESCOLAR E
SEUS PROBLEMAS

DAESCOLA
NAVIDA DA
COMUNIDADE E
VICE-VERSA

DA COMUNIDADE
ESCOLAR NA
FORMULACAO
IMPLEMENTACAQ
E AVALIACAQ DO
PPP E POLITICAS
PUBLICAS DE
EDUCACAD
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Observando um elevado nimero de adolescentes gravidas e
0 pouco conhecimento dos alunos sobre seu préprio corpo, o pro-
fessor elaborou um plano de ac3o no qual o adolescente fosse o
protagonista e pudesse desenvolver sua consciéncia critica a res-
peito da gravidez na adolescéncia e da paternidade responsavel.

0 plano de ag3o utilizou noges de teatro, gravagdo em video
e trabalho com a camera integrando as oficinas de teatro com a
de video. Cada aluno tinha um tempo com a camera e cada ator
preparou seu personagem. Nessas oficinas, os alunos pensavam
sobre as atitudes dos personagens, experimentando e discutindo
posturas, tendo em vista a troca de idéias e estimulo a reflexao.
Ele destacou o empenho dos alunos para a preparagao do texto e
a motivagao de encend-lo.

Os personagens e as falas criadas pelos alunos serviram de
meio de informagdo para as demais turmas. Também houve pa-
lestras, parcerias com posto de saide e mesa-redonda.

Um dos pontos que mais chamou a aten¢do foi como os alu-
nos tratavam as questdes sexuais antes das oficinas e como
depois mudaram sua forma de pensar e atitudes dentro da sala.
Maturidade, construcao de valores e alteragdo de conceitos sobre
0 proprio corpo e sobre sexualidade foram algumas mudangas
apresentadas por eles.



-

77 " VOCES GOSTARTAM DE

0 baixo rendimento, as constantes situacdes desagradaveis decor-
rentes da instabilidade emocional de alguns alunos e a dificuldade dos
professores para lidar com esses prablemas motivaram a elaboragao
do plano de a¢ao da professora Eneida.

Os objetivos especificos do plano foram: melhorar o desempe-
nho dos alunos de duas turmas de 72 série; minimizar os problemas
de instabilidade emocional dos alunos; diminuir o nimero de alunos
com baixo rendimento; estreitar as relagdes alunos-escola e sensibi-
lizar a familia em rela¢do aos problemas do filho.

Eacola de todos
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Visando aproximar os alunos dessas questdes e criar uma dinami-
ca de discussao na qual eles préprios procurassem solugdes, a profes-
sora planejou as seguintes atividades: elaborag3do de um questionario
para os professores identificarem os problemas em cada turma; siste-
matizacao e apresentagao as turmas, seguida de debates; levantamen-
to dos problemas identificados pelos alunos; pesquisa e construgao de
graficos de desempenha pelos alunos; oficinas realizadas pelos alunos
da 72 série para outras turmas € encontro com responsaveis.

A professora realizou todas as atividades planejadas, conseguiu
a participagao dos alunos, a mudanga de comportamento em sala de
aula, melhores resultados no desempenho das disciplinas, estreitou
as relagdes alunos/escola. Como desdobramento, conseguiu o envol-
vimento de outros professores nas atividades.

A professora Deyse Gomes estava preocupada com a conser-
vacao do espaco fisico de sua escola e com a influéncia do ambien-
te nas relagdes e no aprendizado dos alunos. Por isso, elaborou um
plano de ac&o a fim de melhorar o cuidado com as salas e promover
um local mais prazeroso e com melhores condi¢des para a apren-
dizagem.

Os abjetivos especificos do plano visavam o aumento da limpe-
za do corredor; a melhora da conscientizagao sobre o uso do bem
publico e a mobilizagao para o cuidado das salas — a¢des que se
tornariam ferramentas para uma efetiva atuacao cidada.

Para isso ela fez:

levantamento e descri¢cdo da situagdo da conservacao
das salas;

apresentacao do projeto para a dire¢ao a fim de conse-
guir apoio;

reunides para divulgar seu objetivo e conseguir parceria de
alunos, serventes e outros professores. Ela formulou com
os alunos um contrato de convivéncia e organizou com eles
0S espagos mais precarios;



SERA QUE DA PRA FAZER
ALGUIM ARTESANATO COM ESTE
RETRATO DO ANTIGO DIRETOR?...

avaliagdo do ambiente fisico com outros profissionais e com alunos
representantes.

No desenvolvimento da a¢do, os alunos propuseram e realizaram outras
idéias de organizagdo e manutencgao dos espacos fora da sala de aula. Os resul-
tados do projeto foram: parceria de trés professoras e dez alunos representan-
tes de turma; methoria do das trés salas determinadas no plano de ago; dis-
cussao com a comunidade escolar sobre autocuidado e uso do bem publico.

Como desdobramento, o plano ganhou a participagdo e o ambiente, o res-
peito dos alunos. Os estudantes se mobilizaram para criar lixeiras e placas de
identificagao dos banheiros e formaram um grupo de alunos multiplicadores
para a organizagao de coleta seletiva e de murais informativos. Também or-
ganizaram o corredor, que se transformou em “sala” dos professores - um
espacgo de encontro e reunides que eles ndo dispunham antes.
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Preocupada com o lixo e dejetos jogados diretamente nos
rios, com a presenga dos ratos nas residéncias (percebida pelos
comentarios frequentes dos alunos durante os recreios) e com
doengas respiratdrias e de pele nos alunos, a professora decidiu
envolver 50 familias no plano de ac3o para informar sobre as con-
seqliéncias na satde das criangas do despejo irregular de lixo.

As suas atividades foram:

aplicacao de um questionario entre os alunos para fazer
um levantamento sobre as condi¢des de saude;
apresentacdo de resultados e tentar junto com as familias
elaborar resolugdes e fomentar a mobilizagao parabuscade
saneamento basico;

parceriacom uma ONG que realizou palestras e encenou uma
pega com temas sobre sadde e violéncia. A professora supe-
rou a dificuldade inicial de articulagdo de parcerias com os
Grgaos publicos, recorrendo a uma organizagao local;
mobiliza¢ao de comunidade e duas associa¢des de mo-
radores, que conseguiram a limpeza do rio e a desratiza-
¢ao das casas. 0 envolvimento com as associagdes pos-
sibilitou mais contato com a comunidade e mais apoio
para as atividades.

0 namero de alunos faltosos decorrentes de problema de
saude diminuiu e 0 comprometimento das familias com as crian-
¢as melhorou.

Eacola detodos
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Apesar do horario integral do CIEP, a diretora criou turmas
extras para atender & demanda sempre crescente da comunida-
de do entorno, que se ampliava cada vez mais. Na escola, foram
construidas mais salas e anexos nos locais antes destinados as
atividades fisicas e a recreacao.

Ao mesmo tempo, a diretora também observou o “alto indice
de alunos agressivos interferindo no processo escolar através das
mudangas no rendimento, na freqiiéncia, no alto nimero de repe-
téncia, na evasao escolar e na depredagdo do espaco fisico”. Por
isso, em seu plano de agao, quis tratar a “satide da escola”, ndo s6
das pessoas, mas também da estrutura fisica. Implantou um proje-
to que promovia oficinas com participacao dos alunos com o obje-
tivo de alcangar uma maior valorizagao de si mesmo e do espago
escolar: oficinas de esportes [handebol, voleibol e ténis], grafite,
teatro, danca e cultura popular.

Houve uma mobilizagdo muito grande da escola e da comuni-
dade, com o apoio de professores, aposentados e oficineiros. 0s
alunos passaram a valorizar o bairro em que o CIEP estava inseri-
do, fizeram um mapeamento do local, grafitaram a escola e come-
¢aram a valorizar e a cuidar melhor daquele espaco.

Com os resultados positivos, no ano seguinte (2004}, o plano
de a¢3o norteou o Projeto Politico Pedagégico com o tema “CIEP
Maravilha - Aqui que eu estudo e me sinto bem”. Em 2005, abor-
dou as diferengas com o tema “Sou brasileiro, sou gente, sou di-
ferente”. Em 2006, o foco foi o resgate de valores com “Valores
Resgatados, Mundo Melhorado”.
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Dentro da Metodologia Construgdo Compartilhada de Solugdes
em Saude, a elaborag&do do plano de acdo é um processo iniciado
a partir da problematiza¢do de um dado contexto e do desenvolvi-
mento, passo-a-passo, de uma solugdo. Vocé vera que o método
implica exercitar habilidades (de reflexao, planejamento, objetivi-
dade, comunicagdo) e pode ser aplicado a solucio de problemas
em qualquer area de atividade, pessoal ou profissional, que os
participantes deste processo possam enfrentar no futuro.

A metodologia preocupa-se n3c com a resposta correta para
o problema que se apresenta, mas, antes, busca contribuir para a
elaboragdo de planos de acdo que solucionem ou simplifiquem a
abordagem destes problemas, gerando a¢ao concreta. No caso da
Escola de Todos, o plano é a proposta de implementacao de agdes
participativas/inclusivas.

FERRAMENTA DE
ORGANIZACAD
PROJETO
MAPA DO CAMINHO/
INSTRUMENTO DE
NAVEGACAQ

INSTRUMENTO DE
COMUNICACAD



Todo projeto ou plano de acgao é:

- permite organizar o
pensamento, fornecer detalhes da solugdo e sistemati-
- zaras agdes a serem implementadas;

i ro-
teiro que pode ser consultado ao longo do processo e
permite relembrar os objetivos, estratégias e cronogra-
ma, ou mesmo muda-los, se necessario;

que permite que suas
idéias e acOes possam ser comunicadas a todos os inte-
ressados, para informa-los, conseguir parcerias e solici-
tar contribuigdes.

E necessario compreender que o plano de ago ou projeto ndo
¢ um documento técnico, mas sim um instrumento pratico para
ajudar na organizagao do pensamento, do planejamento e do de-
senvolvimento da a¢3o a fim de alcangar as mudangas desejadas.

Vamos pensar em mais detalhes como: “porque fazer, o que fazer,
para quem fazer, como fazer, com que fazer, quando fazer, como
avaliar”. Estamos falando das bases do plano de agao, imprescin-
diveis para guiar 0 processo:

< PORQUE FAZER justificativa

< 0 QUE FAZER objetivos [geral e especificos)

< PARA QUEM FAZER populagdo envolvida

< COMO E QUANDO FAZER metodologia

< COM QUE FAZER recursos disponiveis e necessarios

< COMO AVALIAR indicadores de processo e de resultado

Eacola de todos
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Eascola de todoa

Vamos relembrar agora as barreiras levantadas no processo do
diagndstico. Pense nos problemas que impossibilitam a escola
de trabalhar na perspectiva da diversidade, do desenvolvimento
inclusivo e da participagdo. Faca uma lista de ndo mais que trés
problemas e os descreva, relatando porque eles sdo 0s mais im-
portantes. Lembre-se: quem escolhe o problema é o grupo, pois
sao vocés quem vao soluciona-lo.




Antes de definir o problema, apresentamos uma brincadeira que aju-
da a refletir sobre a importancia de focar o que queremos trabalhar.

E uma brincadeira feita com duas pessoas (ou duas duplas) na qual cada uma
recebe uma mac¢d com uma instrucgdo diferente de como comé-la: uma dupla
morde pedago a pedago e a outra fica tentando, mas ndo consegue.

Por que vocé acha que uma dupla conseguiu comer a maca e a outra ndo?

Na brincadeira, o instrutor pediu que um grupo comesse pedaco a pedago e que
0 outro S6 comesse se conseguisse fazé-lo de uma vez s6, ou seja, colocando
amaca inteira na boca.

A maca representa um problema. Quantas vezes ja ficamos paralisados diante
de um problema, sem saber por onde comecar e querendo resolvé-lo de uma
vez s6? Serd que em vez de desistirmos de resolvé-lo ndo podemos olhar para
aquele pedacinho que temos mais possibilidades de modificar? Assim, aos
poucos e somando 0s pequenos resultados, conseguiremos alcangar nosso
objetivo principal: resolver o problema ou comer a maca sem ficarmos com ela
atravessada na garganta.

“0 n3o conseguir comer a maga” representa uma atitude que muitas vezes te-
mos e que nos imobiliza.

FACA ESSA DINAMICA COM 0S MEMBROS DE SEU GRUPO DE
TRABALHO E CONVERSE COM ELES, VALORIZANDO A PERCEPCAQ
DE CADA UM. JUNTOS VOCES PODEM SE MOTIVAR, AJUDAR NO
ESCLARECIMENTO DE PEQUENAS DIFICULDADES E ESCOLHER O
PEDACINHO DO PROBLEMA PARA INICIAR O TRABALHO.

0 eixo central desse processo é:

escolher um problema para trabalhar e analisa-lo;
definir uma “fatia”, um aspecto do problema que vocé possa
solucionar usando as recursos que tem ao seu alcance;
desenvolver o plano de agdo e a avaliagdo dessa solugao;
entrar em a¢do para solucionar o problema.
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Para facilitar esta escolha do problema que o grupo considera
prioritario para trabalhar vocés poderdo utilizar 0 método
que leva a refletir sobre prioridades:

7

- é o critério mais importante. E possivel para o grupo traba-
Ihar com este problema? 0Os recursos para soluciond-lo estdo ao seu alcance?
0 quanto de influéncia vocé e seus companheiros tém sobre o problema e suas
~ possibilidades de solu¢ao?

vocés devem escolher um problema de interesse da comu-
nidade escolar. 0 que incomoda mais? Que problema toca realmente o seu co-
racdo? Sua solucdo deve representar um verdadeiro alivio para todos. Use a
emo¢ao para escolher seu problema e ndo somente a raz3o.

tente ter um novo olhar, buscar uma naova forma de resolver e enfren-
tar o problema.

busque solucdes para o problema que respeitem os direitos de todos
e promovam a solidariedade.

escolha um problema realmente importante e cuja solucao tra-
ga 0 maximo de beneficio a comunidade escolar.

Se a solugdo que vocés escolherem ndo for possivel,
todo seu trabalho serd desperdi¢ado. Comece peque-
no, para depois crescer.

Para comer uma maca, vocé comecga pela primeira
mordida. As outras vém depois.

Em seguida, o grupo iniciara a defini¢do do problema propria-
mente dito. E muito importante que possa defini-lo com clareza.
Para isso, deve procurar entendé-lo em todas as suas dimensoes

- e tentar perceber outros fatores que podem influencia-lo.

- Lembre-se, também, que o grupo deve escolher o problema
que mais o mobilize no cotidiano escolar, tanto no préprio contexto
da escola como onde vocés moram. A idéia € que a acdo realmente

- reorganize o dia-a-dia, na perspectiva de uma Escola de Todos.

Procurem descrever o problema qualitativamente (como ele
afeta a convivéncia no ambiente de trabalho - alunos, pais, pro-
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fissionais e comunidade do entorno - e a sua realizagdo) e quan-
titativamente, fazendo algumas estimativas numéricas quando
possivel (por exemplo: nimero de pessoas implicadas).

Um dos principios basicos da Construgéo Compartilhada € traba-
Ihar a partir de recursos disponiveis. Quando nos deparamos com
problemas, geralmente prestamos muita atengaoem tudo que nos
faz falta: dinheiro, tempo, pessoas, energia. E tantas faltas nos fa-
zem sentir paralisados e impotentes diante dos problemas.

Pois aqui, além de redefinir os problemas, colocando-os numa
dimens3ao em que vocé pode fazer algo para soluciona-los, vamos
também procurar listar 0s recursos que, sim, temos para dar conta
desta tarefa. Muitas vezes, ao falar de recursos, pensamos automa-
ticamente em recursos econdmicos, perdendo de vista 0S recursos
que tém a ver com o capital humano, sacial e técnico disponiveis.
Utilize a lista abaixo, apds discutir 0s recursos com o0 grupo.

- — todas as pessoas envolvidas
no trabalho [vocé, os alunos, as familias, — Articulagdes com
ex-alunos, parceiros, profissionais, entidades que possam auxiliar no

outros professores etc.); pessoas com encaminhamento do projeto, atraves
- de parcerias, material informativo,

quem vocé pode contar.
palestras, atendimento de saude etc.

— material necessario para
o trabalho [papel, cartolina, material
educativo, equipamentos etc.};
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Escola de todoa

L3 na Matriz de Barreiras e Oportunidades fizemos uma lista.
Como foi dito naquele momento, as oportunidades refletem os re-
cursos disponiveis de um modo geral. Por isso, é importante vol-
tar a matriz e olhar que oportunidades podem constituir recursos
para resolver o problema escolhido pelo grupo.

Enumere a partir dai 0s recursos que o grupo tem ao seu al-
cance. Inclua todos os tipos de recursos: pessoas em sua equipe,
equipamentos, espacos, companheiros que vocé pode mobilizar,
talentos, conhecimentos, tempo, vontade, enfim: tudo!

Uma vez escolhido o problema e listados os recursos disponi-
veis, vamos pensar no que poderia ser feito para resolvé-lo.

Muitas vezes, os problemas que enfrentamos j foram enfren-
tados por outras pessoas. Por isso, antes de definir as solugdes e de
implementa-las, procuremos refletir sobre o que ja foi tentado em
relagao ao problema escolhido. Seré que alguém ja resolveu este
problema antes de vocé, em outro momento, em outro bairro ou em
outro pais? Tente encontrar 0 que deu certo e 0 que nao deu cer
to para os outros. Em vez de “reinventar a roda”, procure aprender
com experiéncias bem sucedidas e com os erros também. Assim
vocé podera realmente progredir na solu¢ao do seu problema.

Discutam no grupo as idéias e respondam: 0 que, especifi-
camente, queremos/podemos fazer para minimizar ou solucio-
nar o problema?




Esta resposta identifica o tipo de estratégia  ou combinag&o entre elas) que o grupo pode

e quer utilizar. Essa estratégia geral pode ser pensada dentro de cada nivel de participacéo

remetendo ao exercicio da Matriz de Participagdo. A partir desses niveis, pode-se desdobrar a
estratégia principal em outras complementares, envolvendo as diferentes dimensdes do con-
texto escolar. Isso pode contribuir para o encadeamento das agdes, facilitando a estruturagéo

do plano de acdo e contribuindo para discussao dos diferentes atores.

ALUNO NO
PROCESSO
EDUCATIVO

PROFESSOR
NO PROCESSO
EDUCATIVO

ALUNO E
PROFESSOR NA
VIDAESCOLAR E
SEUS PROBLEMAS

DAESCOLA
NAVIDA DA
COMUNIDADE E
VICE-VERSA

DA COMUNIDADE
ESCOLAR NA
FORMULACAQ
IMPLEMENTACAQ
E AVALIACAD DO
PPP E POLITICAS
PUBLICAS DE
EDUCACAQ
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A sintese do plano de a¢3o é definida a partir da estratégia e cor-
responde a estrutura do projeto, a partir dos seguintes pontos:

0 que busca para minimi-
zar ou solucionar o problema

através d agao, estratégia principal
com populagao participante

de instituicao, lugar

durante duragao

“Proporcionar maior participacao de familiares na rotina da escola e no desenvol-
vimento dos alunos, com a realizag¢do de oficinas de artesanato, debates e dina-
micas de sensibilizagdo com grupos de pais ou responséveis de alunos, durante
0 segundo semestre de 2004” Projeto Interface familia-escola, da Prof® Eliane de
Castro Dantas).

Neste exemplo, 0 objetivo é “Proporcionar maior participagao de familiares na rotina da
escola e no desenvolvimento dos alunos” a estratégia principal é a “realizagéo de oficinas de
artesanato, debates e dinamicas de sensibilizagdo”, a populagdo participante sao os “grupos
de pais ou responsaveis de alunos’; o lugar é o CIEP Poeta Fernando Pessoa/RJ ; o periodo €
de um semestre.

“Despertar um olhar mais afetivo dos profissionais de educagao (professores e
funcionarios) em relagao aos adolescentes e minimizar as atitudes preconceitu-
osas através da realizagao de oficinas de sensibilizagdo pelos alunos do grémio
estudantil das escolas de Campo Grande/RJ com esses profissionais, durante
dois semestres”. (Projeto olhos de ver — Protagonistas juvenis sensibilizando pro-
fissionais de educacgdo para um olhar mais afetivo , profissional da Educagao Islei
Salloker Santos)
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Neste exemplo o objetivo € “Despertar um olhar mais afetivo dos
profissionais de educagao (professores e funcionarios) em relagao
aos adolescentes e minimizar as atitudes preconceituosas”; a es-
tratégia principal é a “realizacdo de oficinas de sensibilizag3o pelos
alunos do grémio estudantil das escolas de Campo Grande”; a popu-
lagdo participante sao os “profissionais de educagdo’; o lugar sao as
escolas de Campo Grande/RJ; o periodo é de dois semestres.

Agora, vamos definir as atividades passo-a-passo, considerando
os detalhes da solugdo definida pelo grupo. Quanto mais “deta-
Ihes” for possivel fornecer sobre cada passo do plano melhor, pois
facilitard a avaliacao.

E preciso tomar muito cuidado para ndo programar atividades
que ndo poderao se realizar na pratica, e ndo se esquega de colocar
todas as atividades que demandam tempo. Temos que planejar o
projeto em dimensdes e tempo realistas. Para cada etapa havera
um periodo de realizag&o.

NC ETAPA METODOLGGICA PERIiODO
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Como voceé vai medir ou avaliar o impacto ou a efetividade do seu proje-
to? Qual o critério mais importante e vidvel para avaliar seu sucesso? Trate-
se de uma das etapas mais importantes do trabalho. Lembre-se que vocé
partiu de um problema, uma situagao que quer mudar. Por isso, vai precisar
avaliar a situagdo antes de comecar seu projeto e depois de té-lo realizado.
Vocé pode ter contribuido para a solugao do problema, mas também pode
nao ter feito nenhuma diferenga ou até ter piorado a situagao. Vocé ird medir
os efeitos do seu projeto, através de indicadores de avaliagao.

0 indicador é aquilo que mostra o resultado. Ele expressa uma quantida-
de (um nimero, uma porcentagem) ou uma qualidade (sujeira, abandono,
satisfagao, etc). 0 meio de verificagdo é como vocé obtém o indicador sele-
cionado, é aquilo que mostra o seu indicador.

critérios para avaliare acompanhararealizagao
das atividades. Eles comprovam a realizagdo das etapas mais importantes.

indicam se e quanto o projeto contribuiu
para a solu¢ao ou minimizagado do problema. Em geral, é feita uma analise
comparativa da situagao antes e depois do projeto. Pense no problema ie-
vantado e no que quer alcangar para definir esses indicadores.

0 meio de verificagcao € aquilo que da a informac3do sobre o indicador
selecionado, é aquilo que torna possivel colher o indicador. Ex.: Lista de
presenca das oficinas; fichas de participantes; questionario; depoimen-
tos; fotos; anotacgdes, entre outros.

Exscola de todoa



Escola:

(Um pequeno paragrafo que situe e contextualize melhor o problema,
mostrando sua importancia e necessidade de atuagdo sobre 6 mesmo. Recupera toda a
discussao iniciada com o diagndstico)

(E o que vocé quer alcancar. Esté enunciado no inicio da sintese)

Encolo de todos g



(outros objetivos que possam decorrer do geral )

(nimero de pessoas envolvidas na agdo, por grupo. Ex: 1
diretora, 1 coord. Pedagégica, 12 professores, 150 alunos, 60 responsaveis, 17 funciona-
rios, 20 moradores e comerciantes do entorno)

Diretamente:
Indiretamente:

(Todas as atividades/etapas que serdo realizadas para atin-
gir o objetivo. Colocar todas as atividades que demandam tempo, inclusive as ligadas a
avaliag3o. Listar em ordem cronoldgica e enumerar)

84 | gucolodetodos
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(Listagem de todos os recursos dos quais ja dispdem para realizar o pro-
jeto e outra dos recursos a serem buscados)

Humanos
Materiais
Outros
(ligados 3s atividades) (fontes de informagao)
(ligados aos objetivos] [fontes de informagao)

Zscoladeindos | g5



Nossa proposta é mobilizar a Escola de Todos através de jogos,
dindmicas grupais e outros meios criativos de comunicagao,
construcao de conhecimentos e modificagdo de atitudes e prati-
cas, para dinamizar um processo de aprendizagem critico e com-
partilhado. “A situacao lGdica facilita a expressao da pluralidade, o
trabalho cooperativo, o didlogo e a argumentagdo, numa dinamica
de producdo e solidariedade grupal que permite alcangar metas
comuns” (Garcia,2005).

A estratégia ludica procura o envolvimento de todo 0 sere uma
liberagdo energética que se reconhece na alegria, sentimento com
freqliéncia relegado dos ambitos de ensino. E a expressao do ser
que tem curiosidade, explora, constréi e compartithar com outros o
redescobrimento da realidade em que se esta formando, e o desdo-
bramento e alcance de seu préprio potencial criador. A proposta Id-
dica leva o grupo a um clima de descontragdo que dispara o desen-
volvimento de todos os sentidos. As situagdes e acdes surgidas da
imaginacao dependem das idéias e da histdria de cada adolescente,
que configura sua prépria percep¢ao da realidade.

Nestas situagdes abertas, onde nao contam os limites habituais
das restri¢Ges da realidade racional, libera-se toda a potencialidade
da imaginag3o, e isso permite abrir portas a visualizagdo de outra
realidade possivel, 0 que constitui o primeiro passo para a agao, em
direc3o a uma representacao de nova realidade que esta por vir.

A situagdo ladica facilita também a explicitagdo de senti-
mentos, crengas, valores e gestos, abrindo instancias coletivas
de interpretagao, questionamento, modificagdo ou consolidagao
de modalidades, a definir e enfrentar situagdes. Nao se trata de
oferecer e acumular informagao, mas de construir conhecimen-
tos. Através do jogo, cada participante é convidado a afrontar si-
tuacdes que podem apresentar-se a ele em sua propria realida-



de, representando seu proprio papel, mas
também o do outro, numa dinamica de
multipla compreensao. 0 principal desafio
é contribuir assim para a renovagao do en-
sinar e do aprender, propondo aos jovens
um lugar de autonomia, critico, criativo e
em interagao solidaria e cooperativa com
outras pessoas.

0 objetivo é a construgcdo comparti-
Ihada e coletiva de novos conhecimentos
e habilidades: trabalho em equipe, capa-
cidade de organizacao, resolucéo de con-
flitos, utilizagdo de informagdo de forma
efetiva, administracao de recursos e tem-
po disponivel, capacidade de negociagao,
defini¢do de estratégias, e a capacidade

de planejar conforme 0s imprevistos que
possam surgir.

A utilizacdo de jogos didaticos, dina-
micas e técnicas ganha significado a luz
de uma “estratégia ladica” que traz o sen-
tido educativo do processo e a coeréncia de
seus distintos componentes. Cada grupo e
cada pessoa tém necessidades que variam
ao longo do ciclo de trabalho. E importante
prever uma sequiéncia didatica, aordeme a
forma em que transmitiremos 0S conceitos
que desejamos compartilhar, dependendo
do grupo com que vamos trabalhar e tendo
em conta as necessidades de cada pessoa
e cada momento grupal, para que todos
participem em igualdade de oportunidades.

A base metodol6gica de nosso trabalho com os adolescentes é a es-
tratégia lGdica, em que, a partir de jogos didaticos e dindmicas gru-
pais, colocam-se ao seu alcance instrumentos de abordagem critica
da realidade, assim como de planejamento e organizacao de projetos
de inclus&o educativa e social. Essa estratégia ¢ facilitada pelo papel
dos educadores, que introduzem as tematicas, estimulam os adoles-
centes e 0s acompanham na geragdo de agdes, a partir da apropria-

¢ao dos conceitos.

A aquisicao de conhecimentos e habilidades “préprias” para o
desenvolvimento de projetos de inclusdo ndo parte do zero, ja que
os adolescentes trazem consigo uma série de saberes prévios, im-
prescindiveis e enriquecedores. A estes conhecimentos se agregam
aqueles surgidos e compartilhados nas oficinas, que estabelecemum
campo para pdr em préatica o que se vai aprendendo. Através de jogos
de papéis (“roles”, dramatizagdes), trabalhamos com o progressivo
desenvolvimento das atitudes necessarias para fazer da escola um

“espaco para todos”.
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Exacola de todoa

Referimo-nos a um papel de facilitador que transita entre os
participantes de acordo com cada momento do trabalho e ao grau
de proximidade entre eles. Parte da fungdo do educador € fazer
com que este papel auxiliar va circulando, e todo o grupo seja
consciente de que, em algum momento, pode ser necessaria a
assisténcia de um ou outro.

Nao se pode perder de vista em nenhum momento que proces-
SOS COMO estes exigem a integragdo de saberes ndo unicamente
racionais. Tematicas como a exclusao em que todas as pessoas se
encontram implicadas, como a deficiéncia, exigem a apropriagao
de saberes emocionais (e ndo somente racionais). Esta alternan-
cia entre jogar e pensar-refletir procura reproduzir a alternancia do
adolescente entre permanecer na infancia e alcangar a idade adul-
ta, entre a posi¢ao de crianga que demanda e a posi¢ao de jovem
responsavel, que vai marcando 0s ritmos da participagao.

Na medida em que os adolescentes se apropriam de seus direi-
tos e capacidades, podem comegar a elaborar a perda da infancia,
a sentir-se capazes de concretizar empreendimentos em colabora-
¢&0 com outros (adultos, jovens, comunidade, empresarios etc. ).

Na prética, agregamos algumas técnicas que permitem a
aproximacdo vivencial e a apropriagao dos conceitos que se pre-
tende aprofundar. Entretanto, a geragdo de metodologias acessi-
veis ndo ¢ suficiente, ja que no papel de educadores deve existir
uma vigilancia permanente acerca da manuteng¢do de ambientes
de aprendizagem que acompanhem estas técnicas.

Vinculamos o conceito de inclusdo com tematicas afins a ado-
lescéncia. A invisibilidade social da deficiéncia pode fazer que os
adolescentes a percebam como algo distante de seus interesses
e necessidades. 0 mais frequente é que os adolescentes conside-
rem sua colaboragao a respeito da inclusdo como uma tentativa
de “ajudar” as pessoas com deficiéncia, mas sem conseguir inte-
gra-lo em sua vida emocional, e sem conceber sua propria impli-
cagdo. Por exemplo, os adolescentes podem assimilar melhor a
superprote¢ao ou o abandono que sofrem algumas pessoas com
deficiéncia, quando o comparam com a que eles mesmos experi-



mentam as vezes por parte dos adultos, ou entender melhor a dis-
criminagdo da deficiéncia comparando-a com a que eles sofrem
porque falam e se vestem como adolescentes.

E importante marcar elementos geradores de exclusao em
seu proprio grupo ou a partir de situagdes relatadas sobre expe-
riéncias em outros grupos. Assim, situagdes de exclusdo de al-
guém por ser gordo, afro-descendente, homossexual, judeu etc
devem ser apontadas pelo educador como exemplos a serem vin-
culados com os eixos de trabalho.

0 objetivo final das atividades é que os adolescentes alcan-
cem uma independéncia de proposta e execu¢ao nos projetos.
Este trabalho de empoderamento se realiza de uma maneira pro-
gressiva, assegurando o apoio sem obstruir a capacidade de agao
do adolescente. 0 risco é certo nas primeiras etapas, nas quais,
as vezes, a falta de confianga dos educadores nos adolescentes e
as insegurancas destes podem influenciar este processo.

Muitas vezes os jovens ndo participam porque os adultos fa-
zem as coisas por eles, sem lhes dar o tempo necessario para que
se atrevam a exercitar esses papéis. Trata-se de acompanhar 0s
adolescentes em suas iniciativas, sem induzir idéias nem condi-
cionar aspiragdes do mundo adulto. Propomos aos adolescentes
que - jogando, divertindo-nos, responsabilizando-nos, exercendo
nossos direitos - construamos alternativas sustentaveis e um es-
paco educativo mais inclusivo.
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Apresentagdo. Aquecimento. Quebra-gelo.

30 minutos. [0 tempo das dindmicas de apresentag&o esta muito vinculado & quan-
tidade de gente que houver no grupo).

Baldes. Papel (cortado de 8 x 5 cm]). Canetas.

Pedimos aos participantes que escrevam seus nomes no papel e uma palavra ou de-
senho que os represente. Depois damos e eles um baldo sem encher e pedimos que
introduzam o papel no bal&do e depois 0 encham e amarrem.

A partir deste momento propomos diferentes jogos e brincadeiras com balGes, para
que sejam estourados e rvelados os papéis. Cada participante tem que ficar com um
papelzinho e buscar a pessoa cujo nome esta no papel.

Quando a encontrar, coloca-se a direita dela, e assim vamos formando uma roda para
cada um formar seu par; damos uns minutos para fazer perguntas sobre o significado
da palavra escolhida e outros dados para apresentar. Quando consideramos que € su-
ficiente, comegamos com a apresentagao.

Em caso de haver pessoas cegas deverdo ser fornecidas placas para elas escreverem
em braile! e jogarem com um par, ou Ihes fornecer assistentes para que possam par-
ticipar em igualdade de condigdes. Isto Gltimo também € valido se houver no grupo
pessoas com deficiéncia fisica que tenham dificuldades para participar.

No caso de haver surdos é importante fazer sinais para comegar e finalizar o jogo.

¥ Leitura através do tato. Para escrever usa-se uma placa de metal, na qual existem varias seqiiéncias de seis pequenas

cavidades.

Aquecimento. Conhecimento.
15 a 20 minutos. (Depende do tamanho do grupo)

Formamos uma roda. Explicamos que por um tempo vamos ser uma Salada de Frutas.
A pessoa encarregada de coordenar o jogo ficaré no centro da roda; propord que quando
apontar alguém e disser banana, o participante devera dizer seu nome, quando disser
mac3, deverd dizer o nome do participante de sua direita e quando disser laranja 0 nome
do companheiro da esquerda.
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Quando o que dirige o jogo disser Salada de Frutas, a roda se desarmara e cada inte-
grante terd que se pdr em outro lugar da roda, ficando parado ao lado de diferentes
companheiros.

Assim a pessoa encarregada de dirigir o jogo percorrerd a roda dizendo as frutas e as
pessoas terdo que responder corretamente, do contrério passardo ao centro da roda
e ficar3o para seguir dirigindo 0 jogo, enquanto o/a que antes dirigia ocupa seu lugar
na roda.

Se houver pessoas cegas no grupo podemos tocar 0 ombro para assinalar e dizer a fruta.
Neste caso & bom usar uma sinalizag&o de contacto em todos 0s participantes.

Conhecer-nos e gerar um nivel de comunica¢&o mais pessoal

30 minutos
Objetos pessoais

Cada participante & convidado a vir ao encontro trazendo de sua casa) algum obje-
to que lhe seja especialmente significativo (uma medalha, a foto de alguém querido,
qualquer coisa que guarde em si uma histéria que faga do objeto algo especial].
Reunidos em pares, cada um contard a histéria de seu “amuleto” e por que foi o ob-
jeto escolhido. Quem escuta, deverd reter a maior quantidade de detalhes, ainda que
n&o parecam significativos em primeira instancia. Depois, trocaréo objetos e irdo ao
encontro de outro companheiro/a a quem transmitirdo a histéria do objeto que rece-
beram. Repete-se o exercicio mais duas ou trés vezes e depois em roda, cada um/a
apresenta 0 objeto que tem e conta sua histdria, comparando-a com a original.

Os e as participantes devem ser avisados antecipadamente sobre a regra para trazer
um objeto “especialmente significativo” no préprio convite do encontro.

Conhecer-nos

20 a 30 minutos

Entrega-se a cada participante uma folha na qual deverd desenhar uma tabela com 5
colunas (nome, o que faz, lugar favorito no mundo, cang&o favorita, um livro) e tantas
linhas quantas letras tiverem em seu nome préprio. Para comegar cada participante
devera encontrar no resto do grupo pessoas cujos nomes contenham as letras do
nome préprio e a cada uma delas pedird uma “entrevista” na qual fara as perguntas
adequadas para cada coluna. Ganha quem primeiro conseguir completar sua tabela
com respostas para cada uma das perguntas indicadas.
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Aquecimento, animag&o. Apropriagdo do espago de jogo e comunicagao.
15 a 20 minutos
Mdsica

Colocamos musica e propomos aos participantes que caminhem pelo espago como
se fossem formigas. Explicamos que uma caracteristica das formigas € que sempre
est3o apressadas, mas nunca se esbarram. Pedimos que comecem a caminhar mais
rapido. Quando conseguimos certo clima de concentragéo propomos variagdes.

As formigas se comunicam, mas ndo através da palavra; quando a musica
parar, vamos nos encontrar € vamos comunicar algo a outro como formigas
que Somos.

As formigas tém imas em distintas partes do corpo; quando a musica pa-
rar, ficardo grudadas. Tém im3s na cabeca, nas costas, nos joelhos, etc.

Ermn geral € bom propor primeiro que caminhem livriemente pelo espago e que se cum-
primentem, permitindo que falem um momento. Depois informar que € bom eliminar
a palavra.

Se houver pessoas surdas devera ser acordado que se levantard o brago quando co-
megar a musica e quando terminar.



Aquecimento. Animac&o. Apropriacao do espaco de jogo.
Desenvolver a confianga no grupo.

15 a 20 minutos
Corda

Atamos a corda pelos seus extremos e propomos que se forme uma roda com oS par-
ticipantes agarrados a corda. Pedimos ao grupo que busque o equilibrio da roda man-
tendo a corda tensa. Quando conseguimos o equilibrio, convidamos os participantes a
darem uma volta mantendo a tens&o, primeiro caminhando para um lado, depois para
o outro. Depois propomos dar voltas cada vez mais rapido mudando de dire¢o.

Depois de realizada a etapa anterior, pedimos um ou dois voluntarios, dependendo do
tamanho do grupo para:

que se sentem na corda e damos uma volta.
que fiquem de pé na corda e os levamos para dar uma volta.

que fiqguem de pé na corda, neste caso ndo se move a roda, S6 se mantém ten-
sa; pedimos aos que estdo sobre a corda que déem uma volta a roda, cami-
nhando sobre a corda, apoiando-se nos companheiros que seguram a corda.

E importante motivar os participantes a que mantenham a tens3o da corda sem
transformar o jogo num cabo-de-guerra, j& que iSSo permite que outros companheiros
subam. Promover que experimente 0 passeio na corda a maior quantidade de partici-
pantes possivel.

A proposta é encontrar o ponto de equilibrio do ponto de vista fisico, o que permite dar
exemplos de como um grupo é capaz de conter 0s seus integrantes.

Eacoladetodos

¥



94

£

Exrcola de todos

Animag3o. Liberag&o de energia. Cooperacao.
15 a 20 minutos

Dispde-se o grupo em duplas de maos dadas. Um par € o pegador e sai para pegar ou-
tras duplas do grupo. Cada vez que pega uma dupla, esta segura na m&o e continuam
juntas pegando outros até que reste uma unica dupla fora da cadeia. Esta dupla serd
a pegadora para 0 pique-pega seguinte.

Nas oficinas de inclusdo jogamos sempre em dois ou mais, desta forma prevemos
que possa jogar a maior quantidade de participantes em igualdade de condictes, de-
senvolvimento da cooperac¢ao e 0 exercicio do trabalho em equipe.

Animag&o. Cooperagao.
10 a 15 minutos

Dispde-se o grupo em equipes de 3 ou 4 participantes e pede-se que se déem as
m3os. Cada equipe € uma célula e para crescer necessita alimentar-se. Para comer, as
células deverdo estar de méos dadas e passar o brago por cima da cabega dos com-
panheiros pertencentes as outras equipes, de tal forma que fiquem dentro da célula.
Os participantes n&o resistirdo, pois quando sdo tocados, passam a formar parte da
outra célula; pode-se tocar a um s6 participante. Quando ficam 1 ou 2 grandes grupos
termina 0 jogo.

E bom esclarecer que n&o é necessério forcar, que faz parte do jogo circular de uma
roda a outra.



Consolidag&o grupal. Cooperag&o. Desenvolvimento da confianga.
15 a 20 minutos

Formamos grupos de trés pessoas, cuidando que tenham mais ou menos 0 Mesmo
tamanho. Dois integrantes ficardo de frente um para o outro, no meio ficard o outro
participante que fard o boneco. Ele se colocara de frente para um dos companheiros e
de costas para o outro. 0 boneco deveré permanecer rigido, com as pernas juntas, sem
flexionar os joelhos e com 0s bragos colados ao corpo. Nesta posi¢ao se deixard cair
para diante e para tras. Os companheiros deverdo sustenta-lo pegando-o pelos ombros
e empurrando-0 para 0 outro participante.

Quando o que se faz de boneco considerar que j& experimentou o suficiente, passa a sus-
tentar e outro ocupa o lugar de boneco. Assim é feito até que todos os integrantes do sub-
grupo experimentem o lugar do boneco.

E muito importante motivar as pessoas a fazer a experiéncia, € eficaz mostrar a di-
namica com um exemplo. Em caso de alguma pessoa ndo se sentir segura para par-
ticipar, por seu peso ou simplesmente por medo de ndo ser sustentada, se reforca a
equipe com mais pessoas e inclusive com os educadores e se motiva a pessoa para
que tente.

Se houver pessoas cegas, colaborar no primeiro momento com a postura e a posi¢ao,
tanto para ser boneco como para sustentar e depois retirar-se.

Consolidag@do grupal. Cooperagdo. Desenvolvimento da confianga.
30 a 40 minutos (dependendo do tamanho do grupo)
Mdsica.

Formamos subgrupos de pelo menos seis pessoas. Cada subgrupo formard uma roda
de maos dadas e um de seus integrantes ficaré no centro da roda.

Esta roda serd uma bolha protetora da pessoa que esta no centro. Esta pessoa devera
caminhar, dangar ou o que quiser fazer com os olhos fechados; a bolha deverd mover-se
cuidando que a pessoa que esta no centro ndo se machuque nem bata contra nada.
Quando a pessoa que esta no centro considerar que € suficiente, deve se sentar no
ch3o. Esse € o sinal para que outro integrante do grupo va para o centro e 0 que ja expe-
rimentou passa a ser parte da bolha.

E muito importante motivar as pessoas a fazer a experiéncia, é eficaz mostrar a dina-
mica com um exemplo.

Eacola detodos
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Animacdo. Aquecimento. Armagdo de subgrupos.

10 minutos
Mdsica.

Contamos a histéria de um naufragio e, por Gltimo, dizemos que para salvar-nos deve-
mos abordar as lanchas salva-vidas.

Estas lanchas carregam determinada quantidade de gente.

Pedimos aos participantes que caminhem pelo espaco. A pessoa que coordena 0 jogo
dird ent3o: devemos armar lanchas de até 5 pessoas. Imediatamente 0 grupo devera
agrupar-se de 5 em 5. Repetimos esta férmula com vérios ndmeros de pessoas até
dizer 0 nimero com que desejamos armar subgrupos. Quando as lanchas de, por exem-
plo, 6 pessoas estiverem armadas, finalizamos o jogo pedindo que fiquem nesse sub-
grupo e se propde a dinamica seguinte.

Para 0 desenvolvimento deste jogo é muito Gtil contar a historia de um naufragio, an-
tes de comecar. Cada educador deve criar um conto para animar e motivar ao jogo.

Animac&o. Aquecimento. Divis&o em subgrupos.

10 minutos
Cartdes com nomes de animais.

Damos a cada participante um cartdo com o nome de um animal escrito e pedimos
que nédo o digam em voz alta.

Depois, dizemos que na sala ha vérias familias de animais e que estas deverdo ser
encontradas pelo modo como se movem e pelo som que fazem.

Entdo propomos que se busquem sem usar a palavra.

podemos fazer um jogo prévio onde as pessoas tenham que fazer entender a
cada pessoa que animais s&o e trocar papéis, até propor armar as familias.

Se houver pessoas cegas no grupo € importante ter cartdes em braile. Outra opgdo €
fazer cartdes com diferentes texturas.

Se houver pessoas surdas, é importante indicar que se encontre também pela forma
de caminhar ou agdes que o animal realiza.



Animagao. Despedida.

10 minutos

Formamos uma roda e nos abragamos.

Contamos uma breve histdria que envolva uma brasa. Em seguida, dizemos que a bra-
sa vai passar por toda a roda e fazendo um movimento de cadeira para um lado, a cada
um que chega a brasa deverd agregar um “sa”. Ent8o propomos fazé-lo, comegando
o coordenador, que diz: Abrasasasasasa e enquanto 0 movimento circula se agregam
“sa” até que chega de novo ao educador.

Agregamos movimentos e sons:

como a brasa queima, quando termina de passar vamos por 0s bragos estica-
dos para o centro da roda e vamos gritar: Queimal!!! Queimal!!

quando nos queimamos € bom passarmos as maos queimadas pelo cabelo,

ent30 0 seguinte movimento serd passarmos as méos pelo cabelo e girar no

lugar gritando: Ai, ai, ai'!l.

Nesse exato momento passa alguém conhecido e como o que estamos fa-

zendo é ridiculo, vamos fazer de conta que o estamos saudando: gritando
Cada mavimento-som que agregamas o provamas acumulando-o com o anterior.
Para terminar propomos dar um grito de despedida; a idéia & escolher algo que tenha
a ver com o grupo e fazemos toda a série com o grito final.

E importante que a pessoa que dirija 0 jogo, motive contando um conto, por ex. “da for-
nada dos biscoitos que comemos na merenda restou-me uma brasa” ou "desta oficina
que esteve t&o boa ficou algo aceso..”

Despedida.

10 minutos

Formamos uma roda dando-nos as maos. A pessoa encarregada de dirigir 0 jogo fala
brevemente sobre o0 que foi compartilhado no grupo. Entdo se solta de uma mé&o e
comeca a caminhar por dentro da roda, levando-a a formar uma espiral. Quando os
participantes estdo suficientemente préximos, desde o centro da espiral, a pessoa
que coordena propde que compartilhemos um sonho em siléncio. Assim, de m3os
dadas, com os olhos fechados compartilhamos nossos sonhos.

Damos um tempo a este momento. Quando cansideramos que € suficiente, dizemos
que na medida em que vamos terminando iremos abrindo os olhos e reencontrando-
nos com os companheiros. Pedimos a quem esté na parte mais exterior da espiral
que comece a caminhar até voltar a ficar em roda. Agradecemos e, se ndo sair espon-
taneamente, que é o que acontece geralmente, propornos um aplauso.

E importante que a pessoa que dirige a dinamica ligue o que foi trabalhado na instan-
cia compartilhada, com o tema dos sonhos que cada um tem.

Eacola detodos
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Definir termos. Fazer um diagndstico sobre a informagao que o grupo usa. Fazer pro-
postas sobre temas.

20 a 30 minutas
Papel 40 kg ou papel craft e canetas hidrocor

Propomos ao grupo o termo que queremos definir, por ex. que significa participar ou
0 que quer dizer inclusdo?

Por um tempo permitimos que o grupo diga tudo que pensa que é o termo.

Depois gue nao resta mais nada por dizer, esclarecemos o termo acordando a defini-
¢30 mais préxima.

E importante, no processo de construgio coletiva de conceitos, discutir as definigdes
errdneas para que 0 grupo construa e apreenda os conceitos. Uma ferramenta dtil &
dividir com uma linha o papel e escrever de um lado o que € o conceito, e do outro
todas as defini¢des duvidosas para retoma-las ao finalizar a dindmica e discuti-las.

Identificar conceitos presentes no grupo. Definir termos.
30 a 40 minutos

Papel 40 kg ou papel craft, canetas hidrocor, cola colorida , revistas e tesouras.

Formamos subgupos &, a cada um, distribuimos papel, canetas hidrocor, cola colorida,
revistas e tesouras.

Propomos aos grupos uma palavra ou frase incompleta sobre a qual queiramos inves-
tigar e dizemas que mantem uma colagem para mastrar o que pensam sobre o tema.
Quando est&o prontos, cada grupo mostrara a plenéria seu trabalho e explicaréd como
ele foi construido.

Se queremos investigar sobre adolescéncia ou algum tema com o qual os
participantes se identifiquem, podemos propor que um dos integrantes do
grupo se deite sobre o papel, que os demais desenhem sua silhueta, e depois
trabalhem a colagem sobre a mesma. Outra variagdo € que ponham o que €
dentro da silhueta através de palavras, cor e forma, e fora o que ndo € o termo
que queremos investigar.



Por ex.: Dentro da silhueta: Ser adolescente. Fora da silhueta: Ndo ser ado-
lescente ou mais especificamente se queremos investigar a relagdo desse
grupo com o mundo adulto: Ser adulto.

Bentro da silhueta: Participar; Fora: Ndo participar.

E importante ter cartdes, placas de metal e ponteiro, além de usar alguma técnica
com relevo se houver pessoas cegas.

Definir e compreender termos. Identificar conceitos e encontrar novas relagdes entre
eles.

15 minutos
Papel, lapis e defini¢des que queiramos compartilhar.

Formamos subgrupos e a cada um damos uma folha de papel com uma definigao com-
pletamente amassada e feita uma bola. Cada grupo deverd discutir a defini¢ao recebida
e reescrevé-la “com suas préprias palavras”.

Por exemplo: reescreve “com suas proprias palavras” a seguinte definigdo:

Entendemos por “desenvolvimento inclusivo” o desenho e implementagao de agdes e
politicas para o desenvolvimento socioeconmico e humano que procuram a igualdade
de oportunidades e direitos para todas as pessoas, independentemente de seu status
social, seu génera, condig3o fisica ou mental e sua raga. Trata-se de um conceito que
valoriza a contribuig3o de cada ser humano ao processo de desenvolvimento.
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Exemplificar o circuito exclusdo —inclusdo. Assumir papéis. Tomada de decisdes.
15 a 25 minutos

Solicitamos 6 voluntérios e pedimos a 5 deles que fagam uma roda com os bragos
entrelagados. A seguir, diremos aos 5 que eles s30 o grupo e o sexto voluntdrio sera
0 intruso que tem que entrar O grupo.

Combinamos que o restante do grupo € observador.

Depois de desenvolvida esta parte, solicitaremos outro voluntdrio; voltamos a posi-
cdo inicial, desta vez com dois intrusos.

Esclarecemos que se quiserem poderao planejar alguma estratégia.

Quando terminam esta parte, pedimos mais trés voluntarios. Agora 0s dois intrusos e
0s trés voluntarios serdo o grupo, por tanto ficardo em roda com os bragos entrelaca-
dos e o grupo anterior devera separar-se para entrar a este novo grupo.

Quando a dindmica termina, perguntamos ao primeiro intruso como se sentiu; depois
ao primeiro grupo, ao segundo intruso, ao primeiro como se sentiu quando eram dois,
ngvamente ag primeirg grupo, depais ac segunda grupo e aa primeiro grupo em rela-
¢d0 ao segundo. Depois consultamos os observadores sobre sua opinido a respeito
do que acabaram de ver.

E importante que a pessoa encarregada de coordenar o jogo faga uma sintese do
sucedido, exemplificando como foi 0 assumir papéis e aproximando a dindmica para
abordar o tema da inclus&o.

Diante das perguntas do grupo ou do que tem que entrar, diremos que eles devem esco-
Iher como, devemnos tentar ndo ser diretivos em quanto a como entrar, ja que iSSo nos
permite deixar aberto o tema assumir papéis para retomé-lo nos comentarios.

Conhecer acerca da diversidade como constante em todos 0s grupos humanos.
Visualizar a diversidade dentro do proprio grupo.

10 minutos

Dispostos em roda dizemos aos participantes que queremos conhecer 0 grupo e que
simplesmente vamos agrupar-nos segundo algumas denominagoes.
Por ex.:

as pessoas que estudam de um lado, as que ndo estudam do outro.

as pessoas que sio desta cidade de um lado, as que s&o de outros lugares
do outro.

as pessoas que se sentem diferentes de um lado, as que se sentem iguais
do outro



as pessoas que tém alguma pessoa em seu circulo préximo, ou tém uma de-
ficiéncia deste lado, as que ndo do outro.

Quando terminamos de propor duplas, perguntamos ao grupo se alguém quer propor.
Muitas vezes surgem agrupamentos muito interessantes.

E importante que as agrupagdes pensem propor em fungdo de investigar a diversida-
de nos grupos.

Perceber que a exclusdo ou segregacao, repara apenas em um detalhe da pessoa. E que
todos ngs somos muito mais do que mostramos. Esta parte oculta € a que se joga no lixo
em detrimento de uma diferenca que fica a mostra.

40 minutos.
Papel e lapis.

Dar papel branco e lapis aos participantes. Pedir que cada um escreva, sem se identifi-
car, as suas qualidades e sonhos. Incentivar a fazerem uma auto-avaliagdo e listarem
0 mais que puderem seu lado positivo, esquecendo-se do que 0S outros ja disseram
algum dia de negativo a seu respeito. Colocar no papel o que h& de melhor dentro de si.
Depois dobrar e entregar ao orientador.

Este recolhe todos os papéis e bruscamente diz que mudou de idéia e que ndo vai mais
continuar a dinamica, e Sim fazer outra.

E dizendo isso, joga num cesto de lixo, sem ler, todos os papéis.

Esperar a reacdo dos participantes, fingindo que esta distraido preparando algo novo.
Caso ninguém venha a reclamar, perguntar se h4 algum problema em interromper a
atividade ou se alguém ficou incomodado em ver seus sonhos e qualidades jogados
no lixo.

Quando os participantes reclamarem, o orientador diz que n&o esta mais interessado
nisso, que s3o apenas papéis e anima o grupo: Vamos fazer outra dindmica?
Analisar a reag3o do grupo e discutir: qual o problema de jogar fora os papéis com
seus sonhos e qualidades, se eles ainda estdo dentro deles? De fato n&o estdo no lixo
e nem foram retirados deles.

Finalizar retirando do lixo todos os sonhos e qualidades que foram desprezados, distribuir
aleatoriamente os papéis entre eles, que serdo lidos. Analisar o conteudo de cada um.

Adinamica visa mostrar a violéncia cometida ao se rotular, segregar ou excluir alguém,
pois muitas vezes o melhor dela esta oculto, e pode frutificar se tivermos um novo
olhar sobre a pessoa. Tem-Se que ver o ser por inteiro, valorizando suas diferengas.
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Pensarmo-nos e expormo-nos como seres humanos diferentes com talentos e limita-
¢Oes. Exemplificar sobre como muitas vezes vemos as limitagdes como deficiéncia e
o talento como virtude.

0 tempo dependera do tamanho do grupo. Se n&o tivermos o tempo necessario para
que todos os integrantes do grupo se expressem € melhor ndo realizar a dindmica.

Vamos propor ao grupo que nos apresentemos de uma forma diferente. A proposta
serd dizer:

Meu nome é. Meu talento é. E minha limita¢do €.

A pessoa encarregada de levar adiante a dindmica ficard para falar por dltimo, ja que,
se exemplifica, é provavel que oriente as escolhas do grupo.

Muitas vezes as pessoas tém dificuldades para dizer seu talento ou sua limitagdo ou
ambos. E importante que a pessoa encarregada da dinamica explicite que todos te-
mos o que dizer, ainda que seja qualquer coisa, e estimule a pessoa para que possa
dizer ambas as coisas.

Pensar a quais modelos nos igualamos e diferenciamos.
10 minutos

Pedimos aos participantes para se moverem pelo espago e que, a um sinal, se colo-
quem junto 3 pessoa que a se consideram mais igual.

Quando estiverem juntos, dizemos que tém um minuto para explicar um ao outro as
razdes porque se escolheram.

Pedimos novamente que se desloquem pelo espago e, a outro sinal, pedimos que se
cologuem junto a pessoa gue consideram mais diferente.

Voltamos a dar um minuto para dividirem o motivo da escolha.

Depois em roda perguntamos se alguém quer contar por que e como escolheu.
Fechar fazendo uma sintese do vivido.

Muitas vezes para os participantes € dificil ou parece antipético escolher o mais dife-
rente. Se isto se verbaliza ou aparece, € importante tentar que 0s outros participan-
tes que realizem a dindmica ponham em palavras a dificuldade que aparece com a
diferenca.

8 Adaptada de ¢Es usted gente? De Claudia Werneck e Escola de Gente, 2005.
19 pdaptada de s Es usted gente? De Claudia Werneck e Escola de Gente, 2005.
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Introduzir 0 conceito de diversidade na construgéo do conceito de humanidade.
Questionar acerca dos preconceitos nos quais baseamos a construgio do conceito
de ser humano.

Introduzir a perspectiva dos Direitos Humanos.

20 a 30 minutos

Apés o grupo ter se sentado formando uma roda, perguntamos: Vocés sdo gente? Ou:
Quem de vocés se considera gente?

Com certeza responderéo que sim, e entdo perguntaremos: E por que se consideram
gente?

V@o surgir muitas respostas, as quais teremos que ir esclarecendo.

Outras perguntas chaves:

Que significa ser humanos?

Consideramos que 0 humano é uma condigdo de toda gente?

Uma pessoa a qual falta uma perna é menos humana que a que tem as duas?

Um assassino é um ser humano?

Uma pessoa que sofreu um acidente e tem morte cerebral é um ser humano?
Freddie Mercuri € um ser humang, embara tenha morrido?

Com esta dinémica queremos mostrar que SOmMOS gente porque pertencemos ao con-
junto da espécie humana, ou seja, que procedemos de um casal humano. Qutra coisa
que nos representa € que somos todos diferentes e somos conscientes disso.

E importante manter o grupo pensando nessas questdes. A idéia ndo é dar a res-
posta, mas que surjam 0s preconceitos, para, desconstruindo-os, chegar 2 idéia de
humanidade e de diversidade.

Mostrar que todos tém momentos na vida que nos diferenciam dos
demais e outros em que somos exatamente iguais a t0dos.

60 minutos.

Dividir os participantes em grupos pequenos e pedir que
discutam situagdes vividas ou presenciadas por cada um deles onde:
sentia-se diferente dos demais, mas algo aconteceu que o igualou ao grupo;
sentia-se integrado ac grupo e igual ags demais, mas algo aconteceu que o dife-
renciou.
0 orientador deve dar para cada grupo um tipo diferente de discuss&o (a ou b).
Depois o0 grupo deve eleger a situagéo mais interessante, a que demonstra
melhor a proposta de igualar ou diferenciar e dramatiza-la num esquete, mostrando
ao grupdo.

Apds todas as apresentagdes fazer um debate.

20 Adaptada de ;Es usted gente? De Claudia Werneck e Escola de Gente, 2005.
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Todos passamos por situagdes que nos igualam ou diferenciam dos demais, algu-
mas séo dramdticas, vexatérias ou comicas. Portanto, todos temos momentos de di-
ferengas e de igualdades que podem trazer sofrimento ou ndo. Exemplos: a) Passar
na rua, tada elegante, cheirasa e bem vestida perto de algum mendiga. Comegar um
tiroteio e ter de se jogar ao chéo sujo ao lado do mendigo e de todos os passantes
para sobreviver; b) Aluna alegre e integrada a sua turma, sentia-se igual a todos até
que entrou na sala uma professora de religido catélica e a excluiu da sua aula pois
ela era pagd. A partir dai toda a turma comegou a olhé-la diferente.

Detectar as necessidades inclusivas de um espaco. Vivenciar um tipo de limitagdo.
Cooperag&o.

60 minutos
Lencos ou xales, cordas.

Formamos subgrupos de trés.

Cada subgrupo terd um integrante que n3o podera ver, um integrante que nao pode-
ré falar nem comunicar nada do que ouvir e um integrante que n3o poderd caminhar.
Fornecemos lengos para vendarem-se os olhos e cordas ou lengos para atarem-se as
pernas juntas.

Cada trio terd um tempo para percarrer ¢ espago, segurando nas ombras ou nas
m30s uns dos outros, cuidando, acompanhando e mostrando entre si 0S objetos e
obstaculos que surgirem.

Depois deste tempo, voltamos ao grupo e falamos de como se sentiram, quais limitagdes
encontraram no ESPago & quE COiIsas vivenciaram no percurso {se foram guiados ou
guias etc.)

Se houver pessoas cegas, elas tomar&o o lugar que lhes € préprio, mas ndo poderdo
utilizar sua bengala ja que isso Ihes daria vantagem frente aos que tém os olhos
vendados.

Se houver pessoas com alguma dificuldade motora talvez ndo seja necessario que
Se amarrem as pernas.



Cooperagao. Trabalho em equipe em func&o de uma tarefa. Percepg&o dos estilos de
participacdo no grupo.

15 a 20 minutos
Corda longa. Lengos ou xales e/ou cordas curtas. Trés objetos.

Pedimos nove voluntarios; o restante do grupo funcionara como observador.
Formamos subgrupos de trés.

Cada subgrupo terd um integrante que ndo podera ver, um integrante que n&o podera
falar nem comunicar nada do que ouvir e um integrante que nao poderéd caminhar.
Damos lencos para vendarem-se os olhos e cordas ou lengos para atarem-se as pernas
juntas.

Colocamos os subgrupos dentro de uma corda que deverdo manter esticada em
forma de tridngulo, ou seja, cada subgrupo em uma dire¢do diferente. Os integrantes
de cada subgrupo deverdo estar sempre em contato fisico.

Quando estiverem preparados, a pessoa que dirige 0 jogo pegara trés objetos, parara
em frente a cada subgrupo e dira: “Olhem todos, este € seu objetivo” e colocaré um ob-
jeto na frente do grupo. Assim com todos os grupos, repetindo a mesma frase. Quando
estiver tudo disposto, diremos aos participantes que, quando dermos o sinal, deverdo
alcangar seus objetivos.

Depois de fazer o exercicio, perguntamos aos voluntarios como se sentiram e ao
grupo o que observou.

Geralmente ocorre que cada grupo puxa para o objetivo que tem a sua frente, sem se
dar conta de que em nenhum momento se diz que cada objetivo é para cada subgru-
po, mas que os trés objetivos sd0 para 0s trés subgrupos.

Isto nos serve para ver o nivel de organizagdo do grupo. Exemplifica acerca do tema
participagao e cooperagao.

Eacoladetodos
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Compartilhar situagdes de discriminagdo vividas. Cooperag&o para resolugdo de
problemas e situagdes de discriminacao.

60 minutos

Dividimos o grupo em dois ou trés subgrupos.

Propomos que os integrantes de cada subgrupo contem situagdes em que se tenham
sentido discriminados ou tenham discriminado a outra pessoa.

Damos 15 minutos, depois pedimos que escolham uma situagao para representar.
Enquanto um subgrupo se apresenta, 0s outros dois serdo o publico.

Quando a representagéo finaliza, perguntamos ao publico se alguém tem uma alterna-
tiva a essa situagdo. Quando alguém se dispde a dar uma alternativa, pedimos que ndo
a diga e que, em lugar disso, mude o papel com a personagem que acredita que pode
mudar a situagao.

Torna-se a representar a cena com a alternativa. Assim continuamos perguntando e
mudando papéis até mudar a situagao.

Todos os subgrupos passardo a apresentar sua cena escothida da mesma forma.

Muitas vezes, ha situagdes apresentadas que se ajustam muito a0 que queremos tra-
balhar. Neste caso € preferivel ficar com uma sg situag&o e trabalhar profundamente
nas alternativas a essa situagao.

# Adaptada do trabalho de Augusto Boal e Teatro do Oprimido -oficinas de Teatro Foro.
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Unir diferencas para sobreviver.
30 minutos

Papéis, cola, tesoura, clipes, barbante, fita adesiva, [&pis, canetas, borrachas e quaisquer
outros objetos sem utilidade, com o intuito de confundirVendas para os olhos e amarras
para as maos. Jarra com agua.

Formar duplas, onde um sera cego (venda nos olhos) e 0 outro serd sem maos (maos
amarradas atras do corpo).

Quando os “cegos” ja estiverem com os olhos vendados, sem que eles vejam, colocar
no meio da sala uma mesa com os diversos materiais sobre a mesma.

Propor as duplas que confeccionem um reservatdrio para guardar gua, pois estdo
no meio do deserto e vai chover daqui a quatro minutos. Este € o tempo que eles tém
para construir o recipiente onde deverao guardar dgua para que haja sobrevivéncia da
dupla. As duplas que conseguirem estarao salvas.

As duplas aproximam-se da mesa. 0s “cegos” construirdo seus recipientes com suas
mos, utilizando as dicas do “sem m30s”, que dird ao “cego” (em voz baixa, para ndo
dar dicas para as duplas vizinhas) a localizag3o e o tipo do material necessario a
construgao do reservatorio de 4gua. As vezes o material necessario estara em uso
com outra dupla e 0 “sem m3os” devera dar todas as dicas para 0 “cego” chegar até
este material.

Terminado os quatro minutos o orientador d ordem de parar. Tiram-se as vendas e
amarras e verifica-se quem conseguiu sobreviver. Testar 0s recipientes enchendo
cada um deles com dgua para ver quem conseguiu sobreviver.

Debater as dificuldades e sucessos do trabalho.

0 material necessario para fazer o recipiente sem vazamento € apenas uma folha de
papel, enrolando e formando um cone. Todos 0s materiais colocados & disposi¢éo sobre
a mesa s3o apenas para confundir as duplas e fazé-los usar a imaginagao e a concor-
dancia deles num momento de fragilidade mutua.

Ap6s a dindmica, sentar em circulo e debater questdes sobre fraternidade, unido e
como as diferengas entre as pessoas podem somar para 0 bem de todos ao invés
de dividir.
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Detectar problemas. Pensar o contexto.
20 a 30 minutos

Um papel 40 kg ou craft com o seguinte desenho:

A dinamica ¢ similar 2 da chuva de idéias. A proposta € ir colocando nos diferentes lu-
gares 0 que se vai discutindo em torno de um problema. No visivel, colocamos o ou 0s
problemas que temos, a partir dai abrimos a discussdo e vamos registrando tudo que
0s participantes trazem em torno a isto, colocando-0 nas categorias. Isto nos permite
esclarecer e analisar os problemas e discutir solu¢es em conjunto.
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Planejamento de projetos. Organizaco.

30 minutos

Jogos de cartfes com um item cada um:

Por ex.:

Objetivo geral.
Objetivos especificos.
Metas.

Recursos.
Destinatarios.
Responsaveis.
Atividades.
Cronograma.
Avaliagdo.

Dividimao-nos em subgrupas e a cada um damos um mago de cartdes misturados.
Propomos que vamos construir um projeto, mas para isso temos que saber em que
ordem o faremos. Entdo pedimos a cada subgrupo que chegue a um acordo para a

ordem dos cartdes.

Para isto damos 10 ou 15 minutos. Depois voltamos ao grupo e cada subgrupo conta

por que decidiu assim e chegamos a acordar uma ordem, se for possivel.
E importante neste momento esclarecer e acordar o que significa cada item.

Os cartdes podem mudar, serem mais ou menos, conterem outros itens, dependendo
do grupo e da profundidade com que se trabalhe o tema.
Esta dinamica é muito interessante se ja hd problemas detectados, pois € possivel

comecar imediatamente depois dela e pensar em um projeto concreto.
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Avaliar em grupo.
20 a 30 minutos
Um mago de baralho. Papéis e lapis ou gravador.

Dividimos o grupo em subgrupos de 4 a 6 pessoas.

Repartimos trés cartas a cada subgrupo.

Propomos fazer uma avaliag3o da oficina e que cada carta, segundo seu haipe, tem
um significado diferente:

Paus: é um aspecto negativo, algo como "para dar uma paulada na atividade”
Espadas: € um aspecto negative mais profundo.

Ouros: é um aspecto positivo.

Copas: € o melhor, algo muito bom.

Cada subgrupo teré trés cartas e deverd acordar que aspectos avaliara. Para isso da-
mMos uns minutos.

Se ndo tivermos gravador, damos a cada equipe papel e caneta para que anotem como
€ 0 que vao jogar.

Depois passamos ac grupo e em ordem cada equipe vai jogando uma carta por rodada
e avaliando.

E interessante que a equipe coordenadora da atividade participe também avaliando
com trés cartas.

Avaliar a atividade.
10 a 15 minutos
Papel 40kg ou craft e canetas hidrocor

Dividimas o grupo em subgrupos au colocamas varios papéis 40kg ou craft com varias
frases como:

Participando me senti...

0 que aprendi foi...

Do que mais gostei foi...

Do que menos gostei foi...

0 que ndo pudemos...

Que pena...

Que legal...

Que tal se...

As frases que colocarmos estardo diretamente relacionadas com o que queremos avaliar.

E importante ter cartdes, placa de metal e ponteiro, além de usar alguma técnica
com relevo se houver pessoas cegas.
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Anexo1

Indica a facilidade com que algo pode ser
usado, visitado ou acessado por todas as
pessoas, especialmente por aquelas que
possuem alguma limitagdo fisica, men-
tal ou sensorial. Para promover a aces-
sibilidade das pessoas com deficiéncia
- usam-se “ajudas técnicas” que auxiliam
na superacdo dos obstaculos ou barrei-
ras do entorno. Entre estas ajudas técni-
cas estao o alfabeto Braille, a linguagem
de sinais, as cadeiras de rodas, 0s sinais
auditivos dos semaforos, 0s assistentes
pessoais, etc. Em informatica, a acessi-
bilidade inclui ajudas como as fontes de
alto contraste ou grande tamanho, mag-
nificadores/ampliadores de tela, leitores
e revisores de tela, programas de reco-
nhecimento de voz, teclados adaptados
e outros dispositivos apontadores e de
entrada de informacao.

As Nacdes Unidas aprovaram em 20
de dezembro de 1993 as “Normas uni-
formes sobre igualdade de oportunida-
des para as pessoas com deficiéncia’,
cuja finalidade € “garantir que meninas
e meninos, mulheres e homens com de-
ficiéncia, em sua qualidade de membros
de suas respectivas sociedades, possam
ter os mesmos direitos e obrigagoes que
os demais”. 0 artigo 5, “Possibilidades de
acesso”, declara que “os Estados devem
reconhecer a importancia global das pos-
sibilidades de acesso dentro do processo
de conseguir a igualdade de oportuni-
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dades em todas as esferas da sociedade.
Isto supde ndo somente assegurar o livre
acesso e deslocamento por espagos fisi-
cos, mas também o0 acesso a informagao.

0s modelos de desenvolvimento ate agora
adotados n3o parecem ter sido suficientes
para gerar 0 bem-estar de todos, uma vez
gue muitos grupos - como as populagdes
indigenas, os migrantes, as mulheres, as
pessoas com deficiéncia e alguns grupos
étnicos - sdo persistentemente excluidos
de seus beneficios. 0 desenvolvimento in-
clusivo propde aproveitar e potencializar
a ampliagdo dos direitos e capacidades de
cada uma das dimensdes do ser humano
(econémica, social, politica, cultural] em
sua diversidade e especificidade, com base
na procura e garantia da igualdade de opor-
tunidades e da eqidade. Valoriza a contri-
buigao de cada ser humano ao processo de
desenvolvimento, baseia-se na condi¢do do
ser humano como sujeito (e principal bene-
ficiario) do desenvolvimento, aprecia a di-
versidade e transforma-a numa vantagem,
uma oportunidade, um direito.

N3o se trata de postular ainclusao so-
mente como tema de direitos humanos e
principio de eqtiidade, mas de fazer este
enfoque operativo, propondo alternativas
para que as capacidades e diversidades de
cada grupo sejam usadas em busca de me-
Ihores politicas publicas para todos. Mudar



a visao tradicional sobre os processos de
desenvolvimento social e humano e conse-
guir que potencializem as oportunidades
de inclus3o de todas as pessoas demanda
um complexo processo de transformacdes
econdmicas e socioculturais cujo ponto de
partida deve ser a elaboracdo e execugdo
de politicas publicas orientadas ao desen-
volvimento inclusivo.

E freqiiente a associagao entre deficiéncia
e invalidez ou incapacidade. De acordo com
esta idéia, deficiéncia poderia ser definida
como qualquer limitag3o fisica, mental ou
sensorial que condicione uma ou mais das
atividades préprias de uma pessoa. Tal defi-
nicao tem entre suas falhas o fato de que fixa
a limitagcao no individuo e o “des-capacita”,
sem que exista alusao alguma ao entorno
(sociocultural) que pode atenuar ou au-
mentar essa limita¢do. Os niveis de funcio-
namento humanao variam enormemente em
relacdo as capacidades fisicas, intelectuais,
habilidades sensoriais e mentais. Quando as
pessoas de diferente nivel de funcionamen-
to se enfrentam com obstaculos que impe-
dem ou limitam 0 Seu acesso ao emprego,
aos servigos publicas ou ac entorno fisico
e arquitetonico, isso gera-lhes dificuldades.
Conseqiientemente, “a deficiéncia é uma
interagdo entre o funcicnamento humano e
um ambiente que n3o considera os diferen-
tes niveis de funcionamento”.

A Convencdo Interamericana para 3
Eliminacao de Todas as Formas de Discrimi-
nacao contra as Pessoas com Deficiéncia,
promulgada pela Organizacdo de Estados
Americanos (OEA), define a deficiéncia

como "deficiéncia fisica, mental ou senso-
rial, seja de natureza permanente ou tem-
poréria, que limita a capacidade de exercer
uma ou mais atividades essenciais da vida
didria, que pode ser causada ou agravada
pelo entorno econdmico e social.” Esta defi-
nicdo avanca no sentido de conceber a defi-
ciéncia como um produto social condiciona-
do pela relagao existente entre a deficiéncia
de uma pessoa e o0 entorno social, politico,
econdmico e cultural em que se encontra.

0 desenho universal propde a criacao de
produtos e entornos para serem utiliza-
veis por todas as pessoas, sem necessida-
de de que se adaptem ou modifiquem es-
pecialmente. Este tipo de desenho busca
simplificar a vida de todas as pessoas, fa-
zendo que 0s produtos, as comunicagdes
e 0 entorno sejam mais utilizaveis e com-
partilhados por todos. Diferente do dese-
nho acessivel, que oferece instalacdes e
produtos especiais para as pessoas com
deficiéncia, o desenho universal abrange
a totalidade das pessoas e considera as
necessidades de toda a populacgao. Assim,
um “rebaixamento” numa calgada € t3o
atil para uma pessoa em cadeira de rodas
quanto para quem circula com um carri-
nho de bebé.
Existem sete principios basicos para o

desenho universal:

Uso equitativo: desenho comer-

cial e Gtil para pessoas com defi-

ciéncias diversas.

Flexibilidade de uso: adaptavel a

um amplo espectro de preferén-

cias e habilidades individuais.

|
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Uso simples e intuitivo: desenho
facil de entender, sem que impor-
te a experiéncia, o conhecimento,
a habilidade de linguagem ou o ni-
vel de concentragdo do usudrio.
Informagdo perceptivel: comu-
nicagdo eficaz da informagao ao
usudario, sem levar em conta as
condigdes ambientais ou a capa-
cidade sensorial do usuario.
Tolerancia de erro: minimizagao
dos riscos e conseqiuéncias ad-
versas de agdes erroneas ou sem
inteng3o.

Pouco esforgo fisico: realizagao
do desenho de maneira facil e c6-
moda, com cansago minimo.
Tamanho e espago para acesso €
uso: proporcionar o tamanho e o
espago adequados para 0 acesso,
o0 alcance, a manipulagao e uso
do mesmo, a margem do tama-
nho do corpo, a postura e a mobi-
lidade do usuario.

Alguns exemplos de desenho univer-

sal seriam:

114

Mediante portas amplas, o ingres-
so € a saida de um cOmodo € mais
facil para todos (incluindo pessoas
em cadeira de rodas ): melhora a cir-
culagdo interior € agrega uma sen-
sagao de amplitude ao espago.

As paginas de internet elaboradas
com software que n3o causam in-
compatibilidade com programas
leitores de tela conservam seu
atrativo visual e permitem um
acesso fluido de pessoas cegas
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e de pessoas sem dificuldades vi-
suais a informagao contida nelas.
As torneiras monocomando sao
coémodas para todos e permitem
a aqueles que nao tém motrici-
dade nas maos poder acioné-las
facilmente.

Os elevadores que possuem
painéis em Braille ou indicam
mediante 4udio a direcdo e o
ndmero do andar em que se en-
contram permitem a pessoas que
nao podem ver ou que véem mal
conhecer o deslocamento com a
mesma autonomia que aqueles
que ndo tém essas limitagdes.
Os sinais de televisao que in-
cluem legendas permitem as pes-
soas com impedimentos auditi-
vos desfrutar de seus programas
favoritos.

Os controles remotos para operar
artefatos elétricos (televisores,
estéreos, portas de garagens, ilu-
minacdo de comodos) podem ser
utilizados por pessoas com mobi-
lidade limitada.

Discriminar € fazer uma distingdo. A dis-
criminagao consiste em classificar as pes-
soas em distintos grupos e tratar de forma
distinta, e frequentemente desigual, aos
membros de cada grupo, em quanto a tra-
to pessoal, direitos e obrigacdes. Esses
grupos podem ser definidos em fungdo da
etnia (racismo), sexo (sexismo ou machis-
mo), religido (discriminagdo religiosal,
pais de origem, deficiéncia, orientagao se-



xual, idade ou ideologia politica. Também
€ comum a discriminagdo com base na
preferéncia subcultural {punks, hippies,
mods contra roqueiros ). Os efeitos da dis-
criminagcao podem ser moderados, como
um servigo lento ou ineficiente ao cliente,
ou de maior relevancia, como a negacao de
emprego ou moradia, chegando em alguns
casos aos crimes de 6dio e ao genocidio.

0 termo diversidade pode se referir a:

Diversidade bioldgica, um para-
metro ecol6gico empregado em
biologia.

Diversidade funcional, que faz re-
feréncia as deficiéncias.
Diversidade sexual, em relagao a
sexualidade humana.
Diversidade Cultural, sobre a ri-
queza cultural de um grupo hu-
mano.

Diversidade ecolégica, uma apro-

ximagdo purista a diversidade
biolégica.

A diversidade emergiu como um elemento
que caracteriza 0 espaco escolar e que de-
termina poderosamente o processo de en-
sino-aprendizagem. Educar na diversidade
implica que o ambito educativo replique a
realidade social, na qual tados os cidad3dos
interagem livremente. Busca romper com a
l6gica do gueto, em que os “diferentes” sdo
instruidos em espagos educativas separa-
dos. Esta educacdo na diversidade forma

cidadaos capazes de reconhecer as diferen-
¢as e agir em consequéncia ( ?}, porque sao
formados em interagao com elas. Educar sob
uma ilusdo de homogeneidade priva-nos da
oportunidade de aprender com as diferencas
e nos faz indiferentes ao diverso.

Os objetivos na educagao “especial”
tradicional ainda hoje estdo orientados a
CONSeguir Comportamentos Sociais contro-
lados. Trata-se de um modelo assistencial e
dependente, extremamente pobre para as
metas propostas pela inclusdo, que parte
de um modelo competencial e auténomo.
0 modelo tradicional centra-se no déficit; o
foco se encontra sobre o que a crianga ou o
adolescente ndo consegue fazer e se funda-
menta na necessidade do especialista. Esta
educagao seletiva prioriza a capacidade aci-
ma dos processos, 0s grupos homogéneos
acima dos heterogéneos, a competitividade
acima da cooperagao.

A escola inclusiva é aquela onde o
modelo educativo subverte esta ldgica da
rejeicdo da diversidade, e pretende, em
primeiro lugar, estabelecer vinculos cog-
nitivos entre os alunos e o curriculo, para
que adquiram e desenvolvam estratégias
que lhes permitam resolver problemas
da vida cotidiana. Um “Liceu de todos e
todas” implica ndo somente facilitar a in-
clusado educativa e social daqueles jovens
que tém dificuldades visuais, auditivas,
que ndo podem caminhar ou que demo-
ram mais em aprender, trata-se de consi-
derar a todos 0s que correm risco de ser
excluidos, seja por suas caracteristicas
pessoais, por que emigraram e falam ou-
tra lingua, sao menos “bem-sucedidos” na
escola, ou pertencem a minorias sociais,
religiosas ou étnicas.
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A inclusdo supde partir de uma ética da
heterogeneidade, renunciar a fantasia da
identidade entre os seres humanos, uma
vez que a Unica coisa em comum entre
duas pessoas é que ambas sao distintas a
qualquer outra. Esta ética ndo propoe elo-
giar ou aceitar a diversidade, pois que esta
se encontra implicita na humanidade, mas
tomar consciéncia dela para configurar
acOes inclusivas.

A sociedade estruturou-se em fungdo de
um Ser Humano virtual, mediano, que é
inexistente. A ilusao de homogeneidade da
espécie humana é t3o forte que o mode-
lo do “Homem Da Vinci” impregnou nossa
cultura ocidental. Nossas cidades, roupas,
casas, transporte, sistemas educativos,
trabalhos, tém sido desenhados pensando
num ser humano “standard”, esquecendo
que aquilo que caracteriza ao ser humano
é sua diversidade. Enquanto partirmos de
uma ética da homogeneidade, ndo sera
possivel alcancar a inclusdo, simplesmente
se alcangard uma “diversidade escolhida’.

0 verbo Incluir provém do Latim Includere
e remete a sindnimos como abarcar, im-
plicar, inserir, ser parte. Com freqiiéncia
parte-se de um conceito imaginario da hu-
manidade como “homogénea”, um ser hu-
mano “padrao”, proje¢do de um desejo de
homogeneidade. Quando falamos de uma
“sociedade inclusiva”, pensamos num co-
letivo social que valoriza a diversidade hu-
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mana e fortalece a expressao das diferen-
¢as individuais. Nesta defini¢gao partimos
da base de que ser incluido ndo requer ser
igual ou semelhante aos demais a quem se
agregam, porém, que tem como €eixo a con-
viccdo de que a dnica coisa comum entre
os seres humanos sao suas diferencas, e
que elas, longe de ser um obstaculo, sao
uma fonte potencial de enriquecimento.

0 conceito de inclusdo vincula-se com
uma ética da diversidade, que n3o nega as
diferengas, mas concebe-as como ineren-
tes ao ser humano. Esta concepgao supGe
abandonar o modelo de humanidade como
um bloco homogéneo em que alguns estao
incluidos como “especiais”. De acordo com
este modelo de homogeneidade, a maio-
ria (desde uma postura de superioridade
“aceita” ou “tolera” ao diferente e permite
(ou n3o) que ele conviva em seu seio. Na
concepgdo inclusiva, carece de sentido
“aceitar” ou “rejeitar” as diferencas, dado
que estas sao a Unica coisa em comum
entre os seres humanos.

Embora muitas vezes se usem inclusdo e
integracdo indistintamente, estes dois ter-
mos representam concep¢oes totalmente
diferentes, ainda que tenham objetivos
aparentemente similares.

A integragdo tem como objetivo uma
insercdo parcial e condicionada de uma
minoria a uma maioria (as criangas “se
preparam” em escolas ou classes espe-
ciais para poder se “integrar” nas escolas
ou aulas “comuns”]. Parte de conceber a
humanidade como um bloco maiormente
homogéneo que “aceitam” ou “toleram” 0s



“diferentes”. Do mesmo modo, 0 enfoque
de “integracao” tende a tratar as pessoas
com deficiéncia como um bloco homogé-
neo e generalizavel (as pessoas surdas
concentram-se melhor; pessoas cegas
s3o excelentes massagistas, etc.) sem va-
lorizar sua individualidade.

Este conceito alude a autogestao de to-
dos os aspectos da vida das pessoas com
dependéncia de ajudas externas. 0 termo
vida independente vem associado ao con-
ceito diversidade funcional. Em oposi¢ao
ao modelo médico-reabilitador, que busca a
assisténcia como alternativa a cura, 0 mo-
delo de Vida Independente emprega-se para
indicar uma filosofia de vida baseada na
possibilidade das pessoas com diversidade
funcional (deficiéncia) de exercer o poder

de decisao sobre sua prépria existéncia e
participar ativamente na vida de sua comu-
nidade, conforme o direito ao livre desen-
volvimento da personalidade e a vida pes-
soal e sacial sob os principios de igualdade
de oportunidades e n3o discriminag3o.

0 tratamento tradicional da diversida-
de funcional emprega o termo invalidez ou
incapacidade para se referir a existéncia de
deficiéncias individuais e intrinsecas ao in-
dividuo que limitam a possibilidade de agir
e de participar das pessoas. A filosofia de
Vida Independente entende, ao contrério,
que a diversidade funcional tem lugar na
medida em que a sociedade n3o esta de-
senhada para aceitar a diversidade de seus
individuos e portanto discrimina-os impe-
dindo seu acesso a plena participagdo so-
cial em igualdade de oportunidades. Desta
maneira, a responsabilidade deixa de serdo
individuo e se transfere a sociedade.

Wikipedia: www.wikipedia.org
Plataforma del Desarrollo Inclusivo: http://www.cnotinfor.pt/pdi
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Anexo I1

- linstituido pela ONU - Organizagao das Nagdes Unidas, o Ano Internacional das
Pessoas Deficientes.

Década das Nagdes Unidas para Pessoas Portadoras de Deficiéncia, quando
foram consolidados os principios éticos, filoséficos e politicos para o processo de cons-
trucdo da cidadania das pessoas portadoras de deficiéncias.

Convencao sobre os Direitos da Crianca. Adotada pela Resolugao n.° L. 44 (XLIV)
da Assembléia Geral das Nacdes Unidas, em 20 de novembro de 1989 e ratificada pelo
Brasil em 20 de setembro e 1330.

Declaracdo Mundial de Educacao para todos. Satisfagao das Necessidades Basi-
cas de Aprendizagem. 0 movimento da Educagao para Todos € um compromisso mundial
para prover uma educacdo basica de qualidade a todas as criangas e a todos 0s jovens
e adultos. 0 movimento se iniciou durante a Conferéncia Mundial sobre a Educagao para
Todos, em Jomtien

0 movimento pela sociedade inclusiva foi explicitado pela primeira vez pela Reso-
lugdo 45/91, da Assembléia Geral das NagOes Unidas.
Promulgada a Declaragdo Mundial sobre Educagao para Todos. 0 debate em torno da in-
clusdo em educacgdo demonstra ter esta causa se tornado bandeira de luta e motivo de
reformas de plataformas educacionais em varios paises.

17 de dezembro. A Assembléia Geral das NagBes Unidas aprova a Declaragao de “A proteg&o
dos doentes mentais e o melhoramento da ateng&o da satde mental”. Resolugao 46/118.
Conclusdes da | Conferéncia Intergovernamental Ibero-americana sobre politicas para
pessoas idosas e pessoas deficientes. Madri, Espanha 11 a 13 de setembro.
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20 de dezembro. A Assembléia Geral das Nacdes Unidas aprova a Declaragao de
“Normas Uniformes sobre a igualdade de oportunidades para as pessoas com deficién-
cia”. Resolugado 48/96

Declaragao de Salamanca. Resultado da Conferéncia Mundial Sobre Educagao Es-
pecial (UNESCQ)} em defesa de uma sociedade para todos partindo do principio funda-
mental de que todas as pessoas devem aprender juntos, independente de quaisquer difi-
culdades ou diferengas que possam ter. Delegados da Conferéncia Mundial de Educagao
Especial, representando 88 governos e 25 organizagdes internacionais em assembléia
reafirmaram o compromisso para com a Educagdo para Todos, reconhecendo a neces-
sidade e urgéncia do providenciamento de educagdo para as criangas, jovens e adultos
com necessidades educacionais especiais dentro do sistema regular de ensino e re-en-
dossamento da Estrutura de A¢ado em Educagao Especial, em que, pelo espirito de cujas
provisdes e recomendagdes governo e organiza¢des sejam guiados.

Promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional (LDB) n.° 9394,
em 20 de dezembro de 1996, que define Educagao Especial, no capitulo V: Da educagao
especial; artigo 58, como: “a modalidade de educagao escolar, oferecida preferencialmen-
te na rede regular de ensino, para educandos portadores de necessidades especiais”. E
este artigo que define educagdo especial em termos da lei e regulamenta a pratica da
educagao inclusiva.

“Declaragio de Lisboa”. Aprovada na | Conferéncia Mundial de Ministros Responsaveis
de Juventude, constitui um marco para a cooperagao internacional no dominio das politicas
de juventude. Promove a formulagao, implementag&o e avaliagdo de politicas de juventude.

Definigao Dos Objetivos De Desenvolvimento Do Milenio No Marco Da Cdpula Mun-
dial De Desenvolvimento. Todos Os Objetivos Do Milénio Tém Conex&o Com Temas De De-
ficiencia E N3o Poder3o Ser Alcangados Se Nao Se Desenvolverem Politicas Especificas
Que Assegurem Um Desenvolvimento Inclusivo.

Marco de ago de dakar- senegal - 2000. Adotado pela cipula mundial de educagao tem
um compromisso coletive para a agdo. Os governos tém a obrigacdo de assegurar que oS
objetivos e as metas de educagao paratodos sejam alcangados e mantidos. Essa responsa-
bilidade sera atingida de forma mais eficaz através de amplas parcerias no ambito de cada
pais, apoiada pela cooperagdo com agéncias e instituigdes regionais e internacionais.

Decreto 3956 de 08/10/2001 — Convenc3o da Guatemala. Promulga a convengao

interamericana para a eliminag3o de todas as formas de discriminagao contra as pesso-
as portadoras de deficiéncia.
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12 de Dezembro. Declaragao do Rio de Janeiro: “Desenho universal para um de-
senvolvimento inclusivo sustentavel.

Convencdo Ibero-americana de Direitos dos Jovens. Aprovada em Badajoz, Es-
panha, 10 e 11 de Outubro pelos estados membros da Organizacao Ibero-americana de
Jovens. Reconhece os jovens coma sujeitos de direitas, atores estratégicos do desenval-
vimento e pessoas capazes de exercer responsavelmente os direitos e liberdades. Em
seu Artigo 5 apresenta o principio de ndo discriminacao, incluindo explicitamente a ndo
discriminagao por deficiéncia.

Convencao das Nagdes Unidas sobre Direitos das Pessoas com Deficiéncias, ado-
tada pela ONU.

1 de Margo. Comeca a trabalhar a “Comissao honoraria contra o racismo, a xenofobia
e toda outra forma de discriminagao”. Esta comissao foi criada pela Lei N° 12817 de 6 de
setembro de 2004, com o objetivo de propor politicas nacionais e medidas concretas para
prevenir e combater o racismo, a xenofobia e a discriminag&o incluindo normas de discrimi-
nacg3o positiva. Tem entre seus integrantes representantes das pessoas com deficiéncia.

A Constituicao Federal de 1988 do Brasil, documentos oficiais legais e comple-
mentares, de normatizagdo ou de orientagao a politica educacional, prevéem que, aos
alunos com necessidades educacionais especiais, sejam garantidos a educagdo € ©
atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino.

Lei 7853 de 24/10/1989 - Dispde sobre o apoio as pessoas portadoras de defici-
éncia, sua integracao social, sobre a Coordenadoria Nacional para Integragdo da Pessoa
Portadora de Deficiéncia - CORDE, institui a tutela jurisdicional de interesses coletivos ou
difusos dessas pessoas, disciplina a atuagao do Ministério Pablico, define crimes, e da
outras providéncias.

Lei 8069 de 16/07/1990 ECA - Bispde sobre o Estatuto da Crianga e do adoles-
cente e da outras providéncias. Assegura o Direito & Educagao, a Cultura, ao Esporte e ao
Lazer visando o pleno desenvolvimento através da igualdade de condigGes para 0 acesso
e permanéncia na escola e atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino. Institui também a responsabi-
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lidade do poder publico estimular pesquisas, experiéncias e novas propostas relativas a
calendario, seriagao, curriculo, metodologia, didatica e avaliagao, com vistas a insercao
de criangas e adolescentes excluidas do ensino fundamental obrigatério.

LEIN° 8.859 DE 23 DE MARCO DE 1994 - Modifica dispositivos da Lei n® 6.494,de /
de dezembro de 1977, estendendo aos alunos de ensino especial o direito a participagao
em atividades de estagio

PORTARIA N° 1.793, DE DEZEMBRO DE 1994 - DispGe sobre a necessidade de complemen-
tar os curriculos de formacao de docentes e outros profissionais que interagem com por-
tadores de necessidades especiais e da outras providéncias.

Lei 9394 de 20/12/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB). Define e
regulariza o sistema de educagao brasileiro com base nos principios presentes na Cons-
tituicdo. Tem um capitulo exclusivo para educagdo especial.

AVISO CIRCULAR N° 277/MEC/GM, DE 08 DE MAIO DE 1996 — Dirigido aos Reitores das IES
solicitando a execugao adequada de uma politica educacional dirigida acs portadores de
necessidades especiais

Decreto 3298 de 20/12/1999 - Regulamenta a Lei n° 7.853, de 24 de outubro de
1989, dispde sobre a Politica Nacional para a Integragdo da Pessoa Portadora de Defici-
éncia, consolida as normas de protegdo, e da outras providéncias.

PORTARIA N° 319, DE 26 DE FEVEREIRO DE 1999 - Institui no Ministério da Educagao, vin-
culada 3 Secretaria de Educagao Especial/SEESP a Comissao Brasileira do Braille, de ca-
rater permanente

Lei Federal 10.098 de 19/12/2000. Sobre acessibilidade - Art. 10 - Esta Lei esta-
belece normas gerais e critérios basicos paraa promogao da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, mediante a supress&o de barrei-
ras e de obstaculos nas vias e espagos publicos, no mobiliario urbano, na construgao e
reforma de edificios e nos meios de transporte e de comunicagao.

PORTARIA N° 554 DE 26 DE ABRIL DE 2000 - Aprova o Regulamento Interno da Comissao
Brasileira do Braille
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Lei 10172 de 09/01/01 — Plano Nacional de Educacao

Resolugao 2 de 11/09/2001 — No artigo 1° institui as Diretrizes Nacionais para a educagado de
alunos que apresentem necessidades educacionais especiais, na Educag¢ao Basica, em todas
as suas etapas e modalidades. Tendo destaque o paragrafo Unico que assegura o atendimen-
to escolar desses alunas na educagao infantil, nas creches e pré-escolas, assegurando-lhes
os servigos de educagdo especial sempre que se evidencie, mediante avaliagdo e interagao
com a familia e a comunidade, a necessidade de atendimento educacional especializado.

Lei 10436 de 24/04/2002 — Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e da ou-
tras providéncias. E reconhecida como meio legal de comunicago e express3o e autros
recursos de expressao a ela associados.

PORTARIA N° 3.284, DE 7 DE NOVEMBRO DE 2003 - Dispde sobre requisitos de acessibili-
dade de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizagao e
de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicdes.

20 de dezembro. Declarag&o dos Direitos do Retardado Mental. Proclamada pela
Assembléia Geral em sua resolugdo 2856 (XXV1).

A Assembléia Geral da ONU, em sua 24332 sessdo plenaria de 9 de Dezembro apro-
va a “Declaragao dos Direitos dos Incapacitados”.

Convencao sobre os Direitos da Crianga, adotada pela Resolugao N° L.44 da As-
sembléia Geral das Nagdes Unidas a 20 de novembro de 1989 e ratificada pelo Uruguai.

Uruguai. Lei N° 16.095. Cria o “Sistema de Protec¢ao Integral as Pessoas Deficien-
tes” e a Comiss3o Nacional Honoraria do Deficiente. E integrado por 58 artigos que asse-
guram entre outros aspectos a educag¢ao durante toda a vida e uma cota de 4% de vagas
laborais em pontos publicos para pessoas com deficiéncia. Maneja o conceito de inte-
gracdo explicitando a conveniéncia de escolarizar criangas com deficiéncia em escolas
comuns na medida em que iSSo seja possivel.
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Uruguai. 24 de Dezembro. Lei N° 16.169. Modifica integracao da Comissao Nacic-
nal Honoraria do Deficiente integrando a Faculdade de Odontologia.

Uruguai. 21 de julho. Decreto N° 373. Isenta-se de pagamento da taxa global alfan-
degaria as importagdes de aparelhos médicos, préteses, veiculos ortopédicos para uso
pessoal para serem utilizados por deficientes.

Uruguai. 13 de Outubro. Lei N° 16.592. Amplia as condi¢des de habitag3o de bens
de familia por parte de deficientes severos.

Uruguai. 5 de janeiro. Lei N° 16.376 de or¢camento. Prevé a conformag3o de um
Registro de Deficientes e obriga 0s organismos estatais a remeter uma relagao de seus
funcionarios com deficiéncia, sancionando 0s organismos que ndo cumprem com a cota
minima de 4%. Isenta-se de imposto ao valor agregado as importagdes de materiais mé-
dicos para a atengdo de pessoas com deficiéncia. |

Uruguai. 14 de setembro. Lei N° 17.003. Declara-se o dia 9 de dezembro de cada
ano “Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia”.

Uruguai. 24 de setembro. Lei N° 17.216. Regula-se mais especificamente o pro-
cedimento de informe de cotas ocupadas por funcionarios com deficiéncia nos orga-
nizamos publicos.

Uruguai. 22 de setembro. Lei N° 17.266. Autoriza-se compatibilidade entre a atividade
ou aposentadoria de pessoas com deficiéncia e o fato de que recebam pensdo por invalidez.

Uruguai. 25 de Julho. Lei N° 17.378. Reconhece-se a Lingua De Sinais Uruguaia
Como Lingua Natural Das Pessoas Surdas E Garante-se 0 Acesso A Servigo De Intérprete
Para As Pessoas Surdas A Inclusdo De Intérpretes Em Programas Televisivos De Interes-
se Geral E Em Cadeias De Televis3o.

Estudantes do secundario estatal ddmaso antonio larrafiaga decidem deixar de
esperar a resolugao das autoridades e constroem uma rampa para um companheiro que
usa cadeira de rodas. 0 episddio assume status publico e é altamente difundido pelos
meios, pondo em evidéncia a negligéncia oficial neste campo.

A Convengao sobre os direitos das pessoas com deficiéncia foi adotada em 13 de
Dezembro de 2006, durante o sexagésimo primeiro periodo de sess6es da Assembléia
Geral, pela Resolucao 61/106. Conforme o artigo 42, a convengao e seu protocolo faculta-
tivo foram assinados em margo de 2007. Uruguai subscreveu a convengao.

Escola detodos 123



